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Seiiores accionistas de la compaiiia BACTOBIOLOGY CIA. LTDA., en cumplimiento de lo que
dispone la Ley de Compaiiias, presento mi informe de gestion por el afio 2010.

El ejercicio economico — productivo de la compaiiia para el afio 2010 se caracteriz6 por un
importante incremento en ventas, a pesar de que nuestro margen de utilidad ha decrecido
debido a la constante competencia de precios especiaimente en el sector publico.

El ingreso neto por ventas fue de $ 1769.374,55 con un costo de ventas de $ 1130.103,20, los
gastos operacionales fueron $ 397.998,24, la utilidad bruta fue de $ 241.273,11. La utilidad
neta después de la participacion a los trabajadores y del pago del impuesto a la renta es de $
153.743,81, lo que representa un incremento de aproximadamente el 80% de utilidad final con
respecto al afio pasado.

Sin embargo de ello, un problema importante para la compaiiia continiia siendo las cuentas por
cobrar, debido principalmente a la crisis econémica que obliga a que nuestros clientes retrasen
sus pagos, razon por fa cual la empresa empezé con la politica de comercializar ventas al
contado, con un margen imporfante de descuento, io que de ailguna manera generé mayor
liquidez para la empresa. A pesar de este accionar, ef ratio del andlisis de liquidez de la
empresa esta en 1.09, cifra que podriamos mejorar mediante la inyeccion de capital a través de
créditos bancarios.

Para el afio 2011, se espera seguir incrementando las ventas al sector pablico por medio del
portal de compras publicas y de una mejor y mayor atencién a nuestros clientes a través de un
personal de ventas mejor capacitado, que realice una labor mas técnica en el manejo de
nuestras lineas de comercializacion.

Debido a que los activos sobrepasaron el millon de délares al 31/12/2010, es necesario la
contratacion de un Auditor externo que audite los balances del afio 2011 y ademas se debe
implantar, segin requerimiento de la Superintendencia de Compaiiias, el nuevo sistema de
informacién financiera NHFS, el mismo que requerird de la capacitacion y esfuerzo de todo el
personal especiaimente de la areas contables y financieras

El fortalecimiento de las relaciones con nuestros proveedores locales y principaimente con los
del exterior, para el proximo ailo, sin duda, serd una pieza fundamental en el crecimiento,
posicionamiento y estabilidad de nuestra empresa, para lo cual se trabajara activamente en
desarrollar este punto.

La capacitacign continua de nuestro personal, el mejoramiento de nuestra infraestructura fisica
y electrénica también serdn unos de nuestros princCipales objetivos, en la bisqueda de
mejoramiento continuo.

Nuevamente, aprovecho la oportunidad para agradecer a cada uno de los miembros
accionistas de BACTOBIOLOGY, asi como también a cada uno de los colaboradores de la
empresa por su esfuerzo, colaboracion y proactividad, segura de seguir contando con el mismo
apoyo para este nuevo afio con el fin de cumplir las metas para el cumplimiento de nuestra
vision. —
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