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Señores accionistas: 

Es para mí un gran honor dirigirme a ustedes en esta ocasión en que la compañía 

Rodarkars S.A. ha iniciado sus actividades para las cuales fue creada aun cuando no se 

lo haya realizado en la misa de nuestras expectativas. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

La compañía inició sus actividades apenas en noviembre del año corriente, la 

planificación de los objetivos se centraron principalmente en lograr que la compañía 

comience a operar. Los ingresos registrados y mostrado en los balances que se adjuntan 
reflejan los primeros pasos de una compañía que está destinada a liderar el mercado de 
alquiler de vehículos a nivel del norte del país. 

DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y EL 
DIRECTORIO 

Como ya se explicó en el párrafo anterior, nuestros esfuerzos se centraron en incorporar 

a nuestra compañía al mercado en las mejores condiciones, contando con los permisos 

legales respectivos emitidos por las autoridades competentes y observando cada una de 
las disposiciones que la junta y el directorio habían dispuesto. 

Algunos cambios importantes y necesarios en el personal de secretaría y servicios que 
son conocidos ya por los accionistas, han sido claves para lograr obtener mayor 

eficiencia en nuestros procesos. 

SITUACIÓN FINANCIERA Y RESULTADOS 

Los estados de situación financiera y de pérdidas y ganancias se adjuntan al presente 

informe para el análisis del directorio y la junta. Como se podrá observar, los resultados 
de nuestras actividades demuestran que se operó por apenas dos meses de este año 

después de contar con la documentación legal requerida y con los recursos financieros y 
materiales necesarios. Obviamente, la pérdida mostrada en el estado de resultados nos 

dice que el volumen de ventas todavía no es suficiente para lograr el punto de equilibrio 

esperado, circunstancia que deberá cambiar en el próximo año al hacernos conocer más 
por la comunidad y obtener mayor clientela. 

El estado de situación financiera nos muestra que aun estamos en la etapa de inicio de 

actividades, con solamente dos meses de actividad, razón por la cual, nuestros 

indicadores financieros son tan pobres. Sin embargo mantenemos saldos positivos en 
caja y hemos logrado cumplir con los impuestos a cabalidad.



Durante el ejercicio del año 2011 esperamos realizar controles de caja y bancos con la 

finalidad de ofrecer mayor seguridad en el manejo de nuestros recursos. 

UTILIDADES DEL EJERCICIO 

Al tener apenas dos meses de Operación, la compañía no tuvo la capacidad suficiente 

para general utilidades y por el contrario muestra una pérdida pequeña que con 
seguridad será compensada en el transcurso del año 2011. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA DE ACCIONISTAS 

Es importante que tanto la junta general como el directorio sepan comprender la 
situación problemática del inicio de cualquier compañía. Sin embargo, la aplicación de 
las estrategias y políticas diseñadas para 2010 y 2011 deben primar y vamos a seguir 

implementando las medidas tendientes a fortalecer cada día a nuestra compañía. Nuestra 
situación geográfica, el deseo de crecimiento y nuestras políticas de precios son básicos 

para asegurar que el siguiente año será de mayor prosperidad. 

NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 

No hemos registrado derechos de autor o propiedad intelectual en nuestra compañía, 
pero sí estamos conscientes de que nuestros pasos siguen el camino del cumplimiento 

de las normas legales vigentes y el respeto de nuestros colegas y competidores. 

Lic. Fernando Carrillo 

GERENTE GENERAL RODARKASRS S.A. 
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