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Quito D. M., 28 de Abril del 2014 

Señores: 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

REPRESENTACIONES VALENCIA CIA. LTDA. 

Presente.- 

INFORME DE GERENCIA 

Estimados miembros de la Junta - General .de accionistas de la compañía 

REPRESENTACIONES VALENCIA CIA. LTDA., en cumplimiento a lo establecido y a la 

atribución que me confiere ésta Junta, a continuación presento el informe de actividades 

correspondiente al ejercicio fiscal del año 2013, en .mi calidad de Gerente General y 

Representante Legal de la compañia. 

1. ENTORNO EMPRESARIAL 

El entorno social, económico y político del Ecuador. durante el año 2013, en términos generales 

fue estable, lamentablemente a nivel de mercado se apreció una contracción de la demanda de 

nuestra línea de grifería ocasionada por acciones.de la competencia y por problemas -de 

abastecimiento de nuestro proveedor. Se mantuvo toda el año la estructura comercial con la 

expectativa que a través de actividades. promocionales y una mejor distribución se lograrian 

incrementar las ventas, pero contrario a esto se deterioró el margen, se incrementaron los 

gastos operacionales y no hubo: un incremento sustancial que permita mantener en estos 

términos la operación. Fruto de esto la fuerza de ventas tomo la decisión de abandonarla 

compañía con: lo cual solo me queda sugerir el desmontar la operación y proceder con la 

inactivación de la compañía. 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS 

informo a ustedes que la empresa cumple cabalmente con la política de dar oportuna 

respuesta y cumplimiento a sus obligaciones laborales, tributarias, con los Gobiernos 

Seccionales y con las demás instituciones de Control y Fiscalización, declarando y pagando 

los impuestos, tasas y contribuciones dentro de los plazos permitidos dentro del marco legal 

ecuatoriano. 
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3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL 

Señores accionistas como es de su conocimiento mis funciones como Gerente General se han 

desarrollado con normalidad gracias a la confianza que ustedes han depositado en mi gestión, 

la misma que ha sido soportada por los colaboradores de la empresa y juntos hemos dado fiel 

cumplimiento a todas las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas durante 

todo el ejercicio económico 2013. 

4.- SITUACIÓN ECONÓMICO - FINANCIERA 

En el año 2013 no se han alcanzado los resultados esperados a pesar de haber mantenido la 

estructura comercial y realizada una gestión agresiva en el mercado para mejorar la 

distribución de la línea a nivel nacioríal. De esta gestión se derivó un detrimento del costo con 

lo cual el margen bruto se afectó, el incremento de los gastos operacionales a nivel de viajes y 

comisiones de ventas no reflejó un resultado positivo en ventas con lo cual el resultado a nivel 

de rentabilidad fue negativo. 

Hemos cumplido con nuestras actividades de servicios a los clientes, obligaciones con los 

trabajadores, proveedores e instituciones Financieras, a tiempo o sin mayores retrasos que 

vayan a comprometer el buen nombre que hemos ganado en estos años de trabajo. 

Sin embargo Jos resultados obtenidos están por debajo de los márgenes que la industria tiene 

para este sector de la economía y con los cuales nos es imposible mantener la estructura 

actual con el nivel de ventas que se tiene. Con esta tendencia, la estructura comercial tomo la 

decisión de abandonar la compañía con lo que se ahonda mas la crisis pues pensar en nuevas 

contrataciones significaría un costo adicional en lo que respecta a formación del personal sin 

que se prevea un retorno a corto plazo de esta inversión. Por lo expresado anteriormente y 

con la perspectiva de mantener intacta la imagen de la marca que representamos como del 

“Good will” ganado por la empresa considero lo más oportuno dar por terminado el ciclo de la 

compañía no sin antes cumplir con todas las obligaciones con nuestro personal, proveedores y 

el Estado. 
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Sin más por el momento me despido, agradeciendo la confianza depositada en mi gestión. 

Atentamente 

   Fernándo J. Salazar 

GERENTE GENERAL 

REPRESENTACIONES VALENCIA CIA. LTDA. 
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