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Quito, 23 de Abril de 2014

Sefiores
ACCIONISTAS DE ALPHACHEMICAL S.A.
Quito,

Estimados sefiores:

De acuerdo al principio de rendicién de cuentas, cimpleme remitirles el informe del administrador de AlphaChemical
S.A. correspondiente al aio 2013.

Con esta oportunidad reitero a ustedes mi consideracién y estima.

Atentamente,

wa 0 AlphaChemical

Frank Khamis
Gerente General
AlphaChemical S.A.

www.alpha-chemical.com
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AlphaChemical S.A.

INFORME DEL ADMINISTRADOR A LOS ACCIONISTAS

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

Para el afo fiscal 2013, AlphaChemical S.A. no alcanzé la mayoria de sus objetivos. El nivel de ventas se redujo en un
18.76% comparado al nivel de ventas del 2012. La liquidez de la compaiiia se vié fuertemente afectada por demoras
muy largas por parte de nuestros clientes, haciendo que el capital de trabajo requerido para el giro del negocio
aumente y forzando a un mayor apalancamiento con los bancos, proveedores y accionistas. Esta lentitud de cobranzas
nos forzé a frenar ventas, lo cual se ve reflejado en el bajon comparado al afio anterior. Los inventarios se
mantuvieron en un rango similar al afio 2012.

En el primer semestre del 2013, los costos de materias primas incrementaron, bajando asi los margenes de nuestros
productos, pero para finales del segundo semestre, logramos reducir los costos de las materias primas al encontrar
nuevos proveedores. Esto ayudd a compensar la reduccion de margenes de principios de ano.

Ventas: 2010 - 2013
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El resultado del ejercicio 2013 arrojo perdidas por $25.624 mil en comparacion a la perdida generada en el 2012 por
$8.693 mil, lo cual nos indica que la baja de ventas caus6 que no se logre cubrir los gastos totales de la empresa.
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Resultados: 2010 - 2013
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Consecuentemente, para el 2014 se ha planificado llegar a ventas de 1.5 Millones de Ddlares, reduciendo los costos de
materias primas y tomando mejores medidas de manejo de cartera para evitar el apalancamiento bancario,
reduciendo asi el costo financiero que esto incurre.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL ANO Y RESULTADOS ANUALES
AlphaChemical S.A. entrd en operacién en el aio 2010.

Los indicadores de liquidez, rentabilidad y endeudamiento de la compafiia, sefialan una situacién financiera que
consideramos, con excepciones, adecuada a las condiciones del negocio y el entorno econédmico del mercado.

La relacion entre activos corrientes y pasivos corrientes es de 1.1627, lo cual indica que la compaiiia puede cumplir
con todos sus compromisos.

www.alpha-chemical.com
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Liquidez: Activos Corrientes vs. Pasivos Corrientes
(en miles de Délares)
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Activos Corrientes
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No obstante, las cuentas por cobrar vencidas causan una situacién de muy débil liquidez y de demoras de pago de las
obligaciones. Por otro lado, la rentabilidad es el punto mas débil de las finanzas de la compafiia. La perdida generada
en el afio 2013 asciende a $25.624 mil, en tanto que, el patrimonio al final del afio, que equivale a la inversién de los

accionistas menos la perdida acumulada de $78.071 mil, asciende a $332.896 mil.

Rentabilidad: Utilidad vs. Patrimonio

(en miles de Délares)
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El endeudamiento con instituciones financieras incrementd, a niveles todavia controlables y légicos para el giro del
negocio. Al final del afio 2013, el 37.004% de los activos totales estaban financiados con deuda bancaria, el 27.696%
con financiamiento de proveedores y el 35.300% se respaldaba con recursos propios.

Activos Totales

Pasivos Totales
*

Patrimonio
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO

En el afio 2014, promoveremos el incremento en la rentabilidad de la compaiiia, lo que en el mediano plazo, resultara
en una mejora de los beneficios al accionista. Con ese propdsito, la administracién, ha establecido un plan que
promueva (1) el incremento de los ingresos operacionales, sobre la base de una planeacién adecuada de
comercializaciéon que promueva el incremento de la participacién en el mercado y; (2) la reduccion de los costos y
gastos relacionados a la generacién de los referidos ingresos, igualmente, sobre la base de un sistema de control
eficiente.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL PERIODO, EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

En el transcurso del afio 2013 se incrementd el endeudamiento bancario en $100,000.00USD mediante colateral de los
accionistas. Por otro lado, se redujo la deuda con accionistas, mediante el traspaso de el terreno que se compro en el
2012 y que se termind de pagar en Mayo 2013 por $103,000.00USD. Este hecho redujo el pasivo de la compafiia, pero
a su vez el valor de activos fijos de la misma.
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Otro hecho importante del 2013 fue la recuperacién de crédito tributario mantenido con el SRI de alrededor de
$60,000.00USD, hecho el cual ayudé a reducir pasivos con proveedores.

Activos Fijos: 2012 vs. 2011
(en miles de Délares)
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Patrimonio: 2012 vs 2011
(en miles de Délares)
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Segln nuestro mejor entender, durante el aio no han existido hechos que consideremos extraordinarios en el ambito

legal.
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CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DE LAS NORMAS LEGALES

La administracion ha dado cumplimiento a las disposiciones de la junta general y a las disposiciones contenidas en las
normas legales vigentes, especialmente las referentes a propiedad intelectual y derechos de autor.
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