Quito, 23 de Abril de 2013

Seflores
ACCIONISTAS DE ALPHACHEMICAL S.A.
Quito,

Estimados sefiores:

De acuerdo al principio de rendicidon de cuentas, campleme remitirles el informe del administrador
de AlphaChemical S.A. correspondiente al afio 2012.

Con esta oportunidad reitero a ustedes mi consideracion y estima.

Atentamente,
Frank Khamis

Gerente General
AlphaChemical S.A.



AlphaChemical S.A.

INFORME DEL ADMINISTRADOR A LOS ACCIONISTAS

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

AlphaChemical S.A. ha alcanzado algunos de los objetivos previstos para el aflo que terminé el 31
de diciembre del 2012, debido a las politicas adoptadas para incrementar los ingresos por ventas,
manteniendo margenes de contribucion adecuados en la mayoria de productos, reduciendo al
minimo los niveles de inventarios con base en un sistema de aprovisionamiento dptimo, asi como,
haciendo un esfuerzo constante en controlar y reducir los gastos fijos.

Los resultados alcanzados por la gestion de comercializacion, son el indicador mas destacable de
esta administracion. Las ventas anuales llegaron a $1.346 millones, superando en un 50% el
volimen de ventas del afio anterior por $0.898 millones.

Ventas: 2012 vs. 2011

(en millones de Délares)

2011

2012
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El resultado del ejercicio 2012 arrojo6 perdidas por $8.693 mil en comparacion a la utilidad generada
en el 2011 por $16.976 mil, lo cual nos indica que a pesar de haber incrementado las ventas en un
50%, el margen de contribucion general bajo.

Utilidad: 2012 vs. 2011

(en miles de Ddlares)
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Consecuentemente, para el 2013 se ha planificado un incremento de ventas agresivo en el producto
de menor magen de contibucion para reducir el costo de operacion general ($/Kg), y asi mejorar el
margen del mismo. También se impulsarda la venta de los productos de mayor margen de
contribucioén con el objetivo de que dichos productos sean los que generen la utilidad neta del
negocio, mientras que el producto de menor margen sea el que cubra todos los costos de operacion.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL ANO Y
RESULTADOS ANUALES

AlphaChemical S.A. entr6 en operacion en el afio 2010.

Los indicadores de liquidez, rentabilidad y endeudamiento de la compaifiia, sefialan una situacion
financiera que consideramos adecuada a las condiciones del negocio y el entorno econdémico del
mercado.
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El indice de capital de trabajo es de 1.0247, lo que revela la liquidez de la compaiiia y da cuenta de
la capacidad para cumplir con los compromisos que adquiere con sus proveedores para cubrir sus
necesidades de capital de trabajo.

Liquidez: Activos Corrientes vs. Pasivos Corrientes
(en miles de Ddlares)
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La rentabilidad es, no obstante, el punto mas débil de las finanzas de la compaiia. La perdida
generada en el afio 2012 asciende a $8.693 mil, en tanto que, el patrimonio al final del afio, que
equivale a la inversion de los accionistas menos la perdida acumulada de $43.753 mil, asciende a
$361.983 mil.
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Rentabilidad: Utilidad vs. Patrimonio

(en miles de Délares)
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El endeudamiento con instituciones financieras incremento, pero a niveles controlables y logicos
para el ciclo del negocio. Al final del afio 2012, el 23.4% de los activos totales estaban financiados
con deuda bancaria, el 41.8% con financiamiento de proveedores y el 33.6% se respaldaba con
recursos propios.
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Activos Totales
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO

En el afo 2013, promoveremos el incremento en la rentabilidad de la compaiia, lo que en el
mediano plazo, resultard en una mejora de los beneficios al accionista. Con ese proposito, la
administracion, ha establecido un plan que promueva (1) el incremento de los ingresos
operacionales, sobre la base de una planeacion adecuada de comercializacién que promueva el
incremento de la participacion en el mercado y; (2) la reduccion de los costos y gastos relacionados
a la generacion de los referidos ingresos, igualmente, sobre la base de un sistema de control
eficiente.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
PERIODO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

En el transcurso del afio 2012 se incrementaron los activos fijos de la compaifiia en $217 mil,
mediante la compra de nueva maquinaria de produccién para el incremento de la capacidad
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productiva instalada y un terreno para la futura construcciéon de instalaciones propias de la
compaiiia. Estos nuevos activos fijos se pagaron con inversion de los accionistas, financiamiento
bancario a 3 afios y financiamiento directo con proveedores.

Activos Fijos: 2012 vs. 2011

(en miles de Ddlares)
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Otro hecho importante del 2012 fue el traspaso de $120 mil de la cuenta de préstamos de
accionistas a la cuenta de aportes para futura capitalizacion, incrementando asi el patrimonio a $400
mil antes de contar la perdida acumulada desde el 2010.
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Patrimonio: 2012 vs 2011

(en miles de Délares)
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Segun nuestro mejor entender, durante el afio no han existido hechos que consideremos
extraordinarios en el &mbito legal.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DE LAS
NORMAS LEGALES

La administracion ha dado cumplimiento a las disposiciones de la junta general y a las
disposiciones contenidas en las normas legales vigentes, especialmente las referentes a propiedad
intelectual y derechos de autor.
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