Quito, 15 de marzo 2015

A los sefiores Accionistas,

Informie de Gerencia2014

1. Entomo econémico.

‘En la ultima década, el PIB ha mostrado tasas de crecimiento positivas. Asi, .en el afio 2014 la economia
gcuatoriana crecid a una tasa de 4,8%, Irgeramente ligeramente inferior.a la tasa de crecimiento promedio
de los ullimos 10 afos que fue de 4.84%. Los afios de mayor crecimiento fueron el 2004 (8.2%) debido al
incremento deliprecio del pelréleo de 42% y el afio 20111(7.8%) debido al crecimiento del sector de la
construccién en 18% (aporte de recursos publlcos en el aumento'de la infrasstructura vial).

Con respecto al comportamiento de precios, a diciembre 2.014, la inflacién anual fue 3.2%, menor a la
evidenciada en el-afio-2013. Segdn et-informe de Perspectivas Econdmicas Globales emitido por el FMi
para este afho; 2015 se: pronostica una inflacién de 3% porcentaje por debajo del esperado por el Poder
Ejecutive {3.9%). Habrian algunas decisiones de politica econémica que podrian influir en el
comportamients de los precios: , i} definiciones en’ materia:de polmca comercial como el impacio de
aranceles para cerca de 3000 items, el impaclo del recorte en los cupos de importacion de vehiculos y de
CKD en un'57% y. ii) el manejo del financiamiento de la brecha fiscal debido a la disminucian del precio
del petrdleo como medida el Gobierno anuncié el recorte de USD 1 420 millones al Presupuesto General
del Estade monto del cual USD 839,8 millones se recortara en gastos.de inversién y.el resto en gasto
corriente (salarios .y bienes y servicios). El Gobiemo diferird para los proximos afios proyectos de
inversién relacionados con importaciones, La revision de los gastos, cornentes consisle,”en cambio, en un
recorte directo de USD 200 millones,y en un.ajuste de 380 millones por oplimizacién del gasto en
determinadas enfidades. Con el recorte, el Presupueslo del 2015 queda en USD 34 897 millones.

El aparalo productiva ecuatoriano pude demostrar una recuperacion impodante que se espera se
mantenga durante el afio 2014, en la medida que se prevé un escenario de precios de petrolec manienido
y medidas dé politica:econdémica para el fortalecimiento de los sectores’ estratégicos, a-través de la
implementacién de la matriz productivoa

En el Ecuador, en el afio 2014 el déficit de la Balanza Comercial Total alcanzdé USD-727 millones, 30%
menas que &l déficit registrado en diciembre det 2013 (USD -1041 millones). En el 2014 el crecimiento de
las importaciones fue de 2% inferior al crecimiento de las exportaciones que fue de 4%.

A partir del ano 2009 la Balanza comercial ha side deficitaria es decir las importaciones han superado las
exportaciones,

El menor déficit obedece a:la sustitucién de importaciones 'de materias primas para ciertas industrias
como |a alimenticia, vehijculos y bicicletas, papel’ e imprenta, ceramica. Ademas:se restringieron las
imporiaciones de: vehiculos, electrodoméstico de la linea blanca, perfumeria y cosmélicos, entre olros.

Se esperaria:que'el saldo de la balanza comercial continde fortaleciéndose ya el Gobierno Nacional
continGa con la politica de restrccién de las importaciones y anuncid-un nuevo recorte en los cupos de
importacién de vehiculos ¥ los CKD para’su ensambiaje local. Estos cupas se reducen hasta en un 57%,
respecto a los que ya se establecieron en el 2012 y que vencieron € pasado 31:de diciembre. La medida
tendra vigencia hasta finales del 2015,

A lebrero del 2015, las exportaciones acumuladas del afo fueron USD3.178 millones y las importaciones
de:los -dos meses USD 3.875 millones de délares de esta manera, el saldo de la.balanza comercial fue
deficitario en USD -697 millones de dblares

En‘mercado de valores, los montos aulorizados en procesos:de emision de obligaciones y-titularizacién
presentaron una disminucién considerable con tespecto al afio anterior, esta. situacién obedecié
principalmente-a los-cambios normativos y a«las expectativas frente:a la aprobacién de mercado de
valores

2. La compaiiia
En abril- 2014, Puntalconsult S.A. cumplid cinco afios de existencia prestando servicios. de asesoria
financiera a diferentes empresas, paricipantes, principaimente para praductos y estructuras financieras
en mercado de valores.

Los principales servicios que ofrecit fueron:



+ Consultorias gerenciales, que parten del diagndstice de la situacion econémico — financiera de la
empresa, la evaluacion de los principios, procesos y contrales de manejo financiero, contable y
tributario, los tipos de reportes que se emiten para las diferentes areas, la elaboracion y
seguimientos presupuestarios, la proyeccion de flujos, los requerimientos precisos de de capital
de trabajo y la elaboracitn de planes de negodio. Una vez que contamos con dicho diagnéstico y
evaluacion podemos preserttar a nuestros clientes las altemativas de superacion de problemas y
parlicularmente asesoramos en temas directos de reduccidn de gaslos y busqueda de mayor
eficiencia. para las compaﬁlas Fruto de nuestra experiencia hemos logrado identificar los
segmenlos de negocios que son susceptibles de generar mas:ahorros-y- par ko tanto alcanzar
altos niveles de eficiencia.

« Finanzas corporativas, a través de un analisis financiero pormenorizado que permita eficiencias
administrativas, adicionalmente asesoramos a las compafilas en la determinacién de la
capacidad global de pago para la consecucidn de recursos a través de diferentes alternativas de
financiamiento, las cuales son sugeridas @ nuesiros:clientes en funcién de la realidad de
financiamiento cambiante en nuestro pais. El resultado de nuestro servicio son estructuraciones
financieras para los productos de mercado de valores (emisiones, titulanzaciones), para alcanzar
diferentes fuentes.de financiamiento del'sistema. financiero nacional y para la elaboracion de
proyectos de factibilidad y valoracion de empresas.

Nuestra experiencia
Los segmentos de negocio en los cuales tenemos amplia experiencia, al haber sido contralados por
empresas de amplio prestigic a nivel nacicnal, para diferentes proyeclos de consultoria son:

Estructuracién financiera para emisién de obligaciones y papel comercial
- Holelero
- Agroquimicos
-Industria alimenlicia
- Turismo
- Comercializacion Automotriz
- Repuestos, lubricantes y accesorios automotriz
- Industrial de mueble
- Sistema financiero
- Agroindustrial
- Industria del plastico
- Sistema financiero

Estructuracién financiera para proceso de titularizacién
- Cartera automotriz
- Cartera de consumo
- Cartera comercial
- Cartera hipotecaria
- Flujos futuros empresa comercial
- Flujos futuros empresa industrial

Valoracién de compaiias
- Imprenta, comerciatizadora de libros
- Empresa alimenticia fabricante de chocolates
- Empresa importadora comercializadora automaolriz-
- Fiduciaria
- Comercializadora, productos fotograficos
- Agro, industrial ¥ comercial
- Industrial, maderera
- Alimenticia, productos exportacion

Durante el 2014, PUNTALCONSULT -no credid, lo cual estuvo directamente relacionado a la contraccion
de mercado de valores, por lo que tampoco alcanzd un nivel de utilidad favorable.

Para'el afio 2015, la empresa ha considerado el cese de operaciones,

Atentamente,
71?4%'_.&
Alegria Sandoval T. -~

Gerente General
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