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Informe de Gerencia 2011

1. Entorno econémico. T

Durante el afio 2.011, la economia ecuatoriana presentd una recuperacién comparativamente al afio
2010, segun las previsiones del Banco Central del Ecuador (BCE), a diciembre 2.011 el crecimiento del
PIB superara el 6.5% anual, incremento que casi duplicé comparativamente al 2010. Los sectores de la
economia que presentaron una mayor crecimiento fueron fabricacién de productos de la refinacion de
petroleo, construccién y obra publica. Los servicios de intermediacién financiera mantiene tasas de
crecimiento en torno al 7.8% por afio.

Con respecto al comportamiento de precios, a diciembre 2.011, la inflacion anual fue 5.41%, mayor a la
evidenciada en el afo 2010, la cual alcanzé 3.3%. Los precios que demostraron un mayor crecimiento
anual fueron los del grupo de bebidas alcohdlicas y tabaco y los de hoteles y restaurantes, mientras los
precios que evidenciaron una mayor disminucién fueron el sector de telecomunicaciones y transporte.

El aparato productivo ecuatoriano pudo demostrar una recuperacién importante que se espera se
mantenga durante el afic 2012, en la medida que se prevé un escenario de precios de petréleo alto.

Fruto de un crecimiento real de la produccién durante el 2011, fue posible evidenciar una disminucién de
la tasa de desempleo y una mejoria de los niveles de consumo de hogares.

En mercado de valores, los montos negociados durante el afio alcanzaron USD3.768 millones,
presentando una disminucion de 26% con respecto al afio anterior, esta situacion obedecié principaimente
a la implementacion de la resoluciéon de Junta Bancaria 1573, que determina que los grupos financieros
deben dejar su participacion accionarial en casas de valores, administradoras de fondos y fideicomisos y
aseguradoras hasta julio 2012.

2. Lacompaiiia

En abril 2011, Puntalconsult S.A. cumplié dos afios de existencia prestando servicios de asesoria
financiera a diferentes empresas, participantes, principalmente para productos y estructuras financieras
en mercado de valores.

Los principales servicios que ofreci6 fueron:

« Consultorias gerenciales, que parten del diagnéstico de la situacién econdmico — financiera de la
empresa, la evaluacién de los principios, procesos y controles de manejo financiero, contable y
tributario, los tipos de reportes que se emiten para las diferentes areas, la elaboracién y
seguimientos presupuestarios, la proyeccion de flujos, los requerimientos precisos de de capital
de trabajo y la elaboracién de planes de negocio. Una vez que contamos con dicho diagnéstico y
evaluacién podemos presentar a nuestros clientes las alternativas de superacién de problemas y
particularmente asesoramos en temas directos de reduccién de gastos y busqueda de mayor
eficiencia para las compariias. Fruto de nuestra experiencia hemos logrado identificar los
segmentos de negocios que son susceptibles de generar mas ahorros y por lo tanto alcanzar
altos niveles de eficiencia.

e Finanzas corporativas, a través de un andlisis financiero pormenorizado que permita eficiencias
administrativas, adicionalmente asesoramos a las compafiias en la determinacion de la
capacidad global de pago para la consecucion de recursos a través de diferentes alternativas de
financiamiento, las cuales son sugeridas a nuestros clientes en funcién de la realidad de
financiamiento cambiante en nuestro pais. El resultado de nuestro servicio son estructuraciones
financieras para los productos de mercado de valores (emisiones, titularizaciones), para alcanzar
diferentes fuentes de financiamiento del sistema financiero nacional y para la elaboracién de
proyectos de factibilidad y valoracién de empresas.

Nuestra experiencia
Los segmentos de negocio en los cuales tenemos amplia experiencia, al haber sido contratados por
empresas de amplio prestigio a nivel nacional, para diferentes proyectos de consultoria son:



Reduccion de gastos
- Hospitalario
- Agro-alimenticio
- Seguros
- Verificacién aduanas y certificaciones
- Aerolineas
- Concesionarios de vehiculos

Estructuracion financiera para emision de obligaciones y papel comercial
- Hotelero
- Agroquimicos
- Industria alimenticia
- Turismo
- Comercializacién Automotriz
- Repuestos, lubricantes y accesorios automotriz
- Industrial de mueble
- Sistema financiero
- Agroindustrial
- Industria del plastico
- Sistema financiero

Estructuracion financiera para proceso de titularizacion
- Cartera automotriz
- Cartera de consumo
- Cartera comercial
- Cartera hipotecaria
- Flujos futuros empresa comercial
- Flujos futuros empresa industrial

Valoracién de compaiiias
- Imprenta, comercializadora de libros
- Empresa alimenticia fabricante de chocolates
- Empresa importadora comercializadora automotriz
- Fiduciaria
- Comercializadora, productos fotograficos
- Agro, industrial y comercial
- Industrial, maderera
- Alimenticia, productos exportacién

Durante e! 2011, PUNTALCONSULT continué su crecimiento, los ingresos superaron los USD118.000, lo
cual implicé un crecimiento de 62% comparativamente al afio anterior. Durante el 2011 la gestion de la
empresa se expandié hacia otros sectores tales como la asesoria financiera y contable directa a empresa
y consultoria con el sector publico. Durante el 2011, la empresa tuvo una utilidad neta de USD111.943,
permitiendo que la relacion patrimonio sobre activo sea el 36%.

Para el afo 2012, se reforzaréa la gestién comercial en otras lineas de negocio, y se buscara profundizar la
relacién con aliados estratégicos en mercado de valores.

Atentamente,
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