informe de Gerencia 2010

1. Entorno econémico.

Durante el afio 2.010, la economia ecuatoriana presenté una recuperacion comparativamente
al débil crecimiento del afio 2009, segun las previsiones del Banco Central del Ecuador (BCE),
a diciembre 2.010 el crecimiento de! PIB no superard el 3.7% anual. Los sectores de Ja
economia que presentaron una mayor crecimiento fueron otros servicios, intermediacion
financiera, transporte y aimacenamiento y servicios gubernamentales.

Con respecto al comportamiento de precios, a diciembre 2.010, la inflacion anual fue 3.3%,
menor a la evidenciada en el afio 2009, la cua!l alcanz6 4.31%. L.os precios que demostraron un
mayor crecimiento anual fueron los del grupo de bebidas aicohdlicas y tabaco y los de hoteles
y restaurantes, mientras los precios que evidenciaron una mayor disminucién fueron el sector
de telecomunicaciones y transporte.

El aparato productivo ecuatoriano pudo demostrar una recuperacion pese al débil crecimiento
de los precios.

Fruto de un crecimiento real de la produccién durante el 2010, fue posible evidenciar una
disminucién de la tasa de desempleo.

2. Lacompaifiia

En abril 2010, Puntalconsult S.A. cumpli6é un afio de existencia prestando servicios de asesoria
financieras a diferentes empresas, participantes, principaimente para productos y estructuras
financieras en mercado de valores.

Los principales servicios que ofreci6 fueron:

¢ Consultorias gerenciales, que parten del diagnéstico de la situaciéon econémico —
financiera de la empresa, la evaluacion de los principios, procesos y controles de
manejo financiero, contable y tributario, los tipos de reportes que se emiten para las
diferentes éreas, la elaboracién y seguimientos presupuestarios, la proyeccion de
flujos, los requerimientos precisos de de capital de trabajo y la elaboracién de planes
de negocio. Una vez que contamos con dicho diagnéstico y evaluacién podemos
presentar a nuestros clientes las alternativas de Ssuperacion de problemas y
particularmente asesoramos en temas directos de reduccion de gastos y busqueda de
mayor eficiencia para las compaiiias. Fruto de nuestra experiencia hemos logrado
identificar los segmentos de negocios que son susceptibles de generar mas ahorros y
por lo tanto alcanzar altos niveles de eficiencia.

resultado de nuestro servicio son estructuraciones ﬁna B
mercado de valores (emisiones, titularizaciones), para alga
financiamiento del sistema financiero nacional y para la €
factibilidad y valoracién de empresas.

Nuestra experiencia
Los segmentos de negocio en los cuales tenemos amplia experiencia, al haber sido
contratados por empresas de amplio prestigio a nivel nacional, para diferentes proyectos de

consultoria son;



Reduccién de gastos
- Hospitalario
- Agro-alimenticio
- Seguros
- Verificacién aduanas y certificaciones
- Aerolineas
- Concesionarios de vehiculos

Estructuracli6n financiera para emision de obligaciones y papel comercial
- Hotelero
- Agroquimicos
- Industria alimenticia
- Turismo
- Comercializacion Automotriz
- Repuestos, lubricantes y accesorios automotriz
- Industrial de mueble
- Sistema financiero
- Agroindustrial
- Industria del piastico
- Sistema financiero

Estructuracion financlera para proceso de titularizacién
- Cartera automotriz
- Cartera de consumo
- Cartera comercial
- Cartera hipotecaria
- Flujos futuros empresa comercial
- Flujos futuros empresa industrial

Vaioracién de compaiiias
- Imprenta, comercializadora de libros
- Empresa alimenticia fabricante de chocolates
- Empresa importadora comercializadora automotriz
- Fiduciaria
- Comercializadora, productos fotograficos
- Agro, industrial y comercial
- Industrial, maderera
- Alimenticia, productos exportacion

La compafila ha firmado mas de una docena de contratos con diferentes empresas,
especializandose en la elaboracién de estructuras financieras acordes al tamafio y actividad de
las diferentes compafifas. Los ingresos totales alcanzaron més de USD73.000, que
comparativamente al afio 2009 presentan un crecimiento de 283%. Si bien en el 2010 no se
logré obtener un resultado positivo, se espera que para el afio 2011, la compafia alcance una
fase de desarrolio sostenido.
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