Informe de Gerencia 2009

1. Entorno econémico.

Durante el afio 2.009, la economia ecuatoriana presenté un débil crecimiento econémico,
segun las previsiones del Banco Central del Ecuador (BCE), a diciembre 2.009 ei crecimiento
del PIB no superara el 0.36% anual. Este nivel en términos agregados no permitiria cubrir el
crecimiento poblacional. Los sectores de la economia que presentaron una mayor contraccion
fueron el sector electricidad, petrélero, sistema financiero y comercio al por mayor y por menor.
Los sectores que presentaron un crecimiento significativo fueron la pesca, la construccién y el
transporte, sin embargo no permitieron revertir la tendencia global por tener una menor
participacién en la produccién global.

Con respecto al comportamiento de precios, a diciembre 2.009, la inflacién anual fue 4.31%,
menor a la evidenciada en el afio 2008, la cual alcanz6 8.83%. Los precios que demostraron un
mayor crecimiento anual fueron los del grupo de bebidas alcohdlicas y tabacos (8.92%) y los
de hoteles y restaurantes (6.52%), mientras los precios que evidenciaron una mayor
disminucion fueron el sector de telecomunicaciones (-0.16%) y transporte (1.48%).

Parte del débil dinamismo de la economia obedecié a que los precios tuvieron un débil
crecimiento, convirtiéndose éste en un desestimulo para el aparato productive ecuatoriano.

Segun las cifras publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC) a
diciembre 2.009, el desempleo alcanzé 7.93%, ligeramente superior al presentado en diciembre
2.008, sin embargo, evidenciando una permanente alza desde el afio 2.007. Mientras la
economia ecuatoriana no presente demostraciones claras de recuperacion es poco probable
que la tendencia de desempleo evidenciada por mas de 3 afios pueda modificar.

2. Lacompaiiia

Los socios principales de la compafiia Puntaconsult S.A. decidieron constituir la compartia el 8
abril 2.009. El objeto social de la compariia es prestar servicios de asesoria, consultoria y
administracion de todo tipo de empresas y negocios.

Los principales servicios que ofrecemos son:

e Consultorias gerenciales, que parten del diagndstico de la situacion econdémico —
financiera de la empresa, la evaluacién de los principios, procesos y controles de
manejo financiero, contable y tributario, los tipos de reportes que se emiten para las
diferentes dreas, la elaboracion y seguimientos presupuestarios, la proyeccién de
flujos, los requerimientos precisos de de capital de trabajo y la elaboracién de planes
de negocio. Una vez que contamos con dicho diagndstico y evaluacién podemos
presentar a nuestros clientes las alternativas de superacion de problemas vy
particularmente asesoramos en temas directos de reduccién de gastos y busqueda de
mayor eficiencia para las compafiias. Fruto de nuestra experiencia hemos logrado
identificar los segmentos de negocios que son susceptibles de generar mas ahorros y
por lo tanto alcanzar altos niveles de eficiencia.

¢ Finanzas corporativas, a través de un andlisis financiero pormenorizado que permita
eficiencias administrativas, adicionalmente asesoramos a las compafifas en la
determinacion de la capacidad global de pago para la consecucién de recursos a través
de diferentes alternativas de financiamiento, las cuales son sugerida
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Nuestra experiencia

Los segmentos de negocio en los cuales tenemos amplia experiencia, al haber sido
contratados por empresas de amplio prestigio a nivel nacional, para diferentes proyectos de
consultoria son:

Reduccién de gastos
- Hospitalario
- Agro-alimenticio
- Seguros
- Verificacién aduanas y certificaciones
- Aerolineas
- Concesionarios de vehiculos

Estructuracioén financiera para emision de obligaciones y papel comercial
- Hotelero
- Agroquimicos
- Industria alimenticia
- Turismo
- Comercializacién Automotriz
- Repuestos, lubricantes y accesorios automotriz
- Industrial de mueble
- Sistema financiero
- Agroindustrial
- Industria del plastico
- Sistema financiero

Estructuracién financiera para proceso de titularizacién
- Cartera automotriz
- Cartera de consumo
- Cartera comercial
- Cartera hipotecaria
- Flujos futuros empresa comercial
- Flyjos futuros empresa industrial

Valoracién de compailias
- Imprenta, comercializadora de libros
- Empresa alimenticia fabricante de chocolates
- Empresa importadora comercializadora automotriz
- Fiduciaria
- Comercializadora, productos fotograficos
- Agro, industrial y comercial
- Industrial, maderera
- Alimenticia, productos exportacién

Fruto de la gestion, a diciembre 2.009 la compafiia pudo contar con 4 contratos firmados, 10s
cuales casi permitieron alcanzar el punto de equilibrio. Durante el 2.010, la administracion de la
compafiia deberd continuar los esfuerzos de crecimiento hasta alcanzar un desarrolio

sostenido.
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