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El año de 2011 es el tercer año de operaciones de la compañía, periodo de tiempo que nos 
permitió realizar los ajustes administrativos necesarios con los cuales se obtuvieron unos 
mejores resultados financieros. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 
2.011 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.011, la compañía logro 
mejorar su desempeños financiero, los esfuerzos de la administración se han encaminado 
para que la empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades, dicho 

crecimiento se logro en cuanto al volumen de ventas, comparado contra el ano 2010. 

Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.011, con el esfuerzo 
desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus colaboradores se alcanzaron las 
siguientes metas: 

- Disminución de costos administrativos 
- Disminución con de costos de los productos 
- Mayor confiabilidad de parte de los clientes en la calidad de nuestros productos 
- Ampliación del portafolio de productos 
- Eliminación de productos de muy baja rotación 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
! Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este 

organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración, 

Ñ HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.011 EN El AMBITO 
i ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

po Durante el año 2.011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la 

gerencia tomo la determinación del cierre de su planta de producción, este cierre le permitió 
á la empresa mejorar sus niveles de rentabilidad, ya que los productos comercializados no 
se fabricados localmente, si no que son importados y distribuidos en las zona floricolas. 

El cierre de la planta de producción implico la eliminación de varios puestos de trabajo, 
situación lamentable pero necesaria para garantizar la viabilidad de la compañía. Los 

! empleados que fueron retirados recibieron de parte de la compañía el pago de sus 
respectivos salarios e indemnizaciones como exige la ley para estos casos. 

COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA 
COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.011, la situación 
de la empresa ha sido favorable, se logro un incremento importante en las ventas y una 
reducción fuerte en los costos del producto, como de los gastos administrativos, 
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Esta mejoría le permito a la compañía absorber las pérdidas generadas en años anteriores, 
generando contribuciones en impuestos para la nación y utilidades tanto para los empleados 
como para los socios de la compañía. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011 

La admi 0 ación recomienda are-se mantenga la política de-ceducción de costos y gastos y, 
al mismo tíimpo se busque4a ampliación de la base deClientes Astuales. 

    
     

Gerente General 

Decowraps Ecuador Cía. Ltda. 

AZ 
SUPERINTENDEN E 

ú% DECOMPAÑÍAS | 

QS ABR. 20% 
OPERADOR 

10 

QUITO 

    

  

    
A
A
A


