Quito, 27 de Abril de 2018

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2017

Sefior
Carlos Ibarra.

Presidente de Fibromaderas Cia. Ltda.

Sefiores
Belgica Ibarra y William Ibarra
Socios de Fibromaderas Cia. Ltda.

Presentes.-

Dentro de los aspectos mas importantes durante el afio 2017 podemos sefialar los siguientes:

Luego de la decision del afio 2016 de cerrar el Fibrocentro de Calderon debido a que no estaba
cumpliendo con las expectativas de venta, se decidié trasladar todas las maquinarias del
Fibrocentro al local del socio William Ibarra ubicado en Playa Chica, para lo cual se hizo una
gran inversion en infraestructura. El local de Playa Chica estuvo operativo y empezd a
funcionar en junio del 2017 y se decidié que funcionara como Centro de Servicios, mientras
seguia funcionando el local de San Rafael. A mediados de junio, se decidié que mi persona
salga de la empresa Fibromaderas ya que las ventas no justificaban tener una estructura tan
burocratica para el funcionamiento del negocio. Entonces asumio el cargo la socia Bélgica
Ibarra Q. a partir del 15 de junio del 2017. Se realizé una evaluacion de tres meses con los dos
locales en funcionamiento y se determiné que existian muchos problemas operativos para la
logistica entre los dos locales, asi como por la falta de capital de trabajo que permitiera que los
dos locales cuenten con el stock suficiente de productos. De igual manera las ventas se
mantenian muy bajas y no se justificaba duplicar el gasto con los mismos ingresos. Se decidié
finalmente que se podia seguir operando desde un solo local por lo que a fines de scpticmbre
se converso con el duefio del local de San Rafael, el sefior Oswaldo Recalde, para entregarle las
instalaciones donde funcionamos desde el octubre del 2011.

A partir del 1 de octubre nos instalamos en el local de Playa Chica, en el que se han hecho
importantes arreglos, modificaciones para que sea mas operativo.

A continuacion podemos observar un comparativo del Balance General 2016 vs 2017.



 Estado de situacién Financiera al 31 de [

Activos

Activos corrientes:

Efectivo en caja y bancos

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a compaiiia relacionada
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Seguros pagados por Anticipados.

Total activos corrientes

Activos no corrientes:

Propiedad. planta y equipo

Propiedades de inversion

Activos por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos

Pasivos corrientes:

Préstamos

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a socios
Obligacidon por beneficios definidos
Pasivos por impuestos corrientes
Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:

Préstamos

Obligacion por beneficios definidos
Cuentas por pagar a socios

Tatal pasives no corrientes

al pasiv

Patrimonio:

Capital pagado

Aportes para futuro aumento de capital
Reserva legal

Utilidades retenidas:

Ajuste de primera adopcion de las NIIF para las
PYMES

Resultados acumulados

Otros resultados integrales

Tital s trinsuln

2016

usd Dolares
46,745 14.770
339.210 452.024
6.559 -
837653 963553
5.566 8390
4.132
1.239.865 1.438.737
480.720 228.472
543.844 655156
3.203 3.203
1.027.766 886.831
2.267.632 2.325.568
112.903 102.950
322.514 227.619
133.016 168.787
12.370 23619
19.234 16.303
600.037 539.278
765.230 919905
10.538 8196
310.476 286726
1.086.244 1.214.827
1.686.281 1.754.105
480.000 480.000
25,000 25.000
147.074 147.074
-26.861 -26.861
-45471 -55359
1.609 1.609
581.351 571463




Sr Germanico Ibarra
Gierente General

Del cuadro comparativo podemos rescatar algunos aspectos importantes, entre los cuales

considero los siguientes:

5‘

Efectivo y equivalentes.- Se debe mencionar que la empresa ha cerrado el periodo con
un valor en efectivo menor al 2016, sin embargo, para el siguiente periodo se ha
reestructurado la parte operativa y Gerencia Administrativa esta encargada
directamente de gestionar las cobranzas.

Cuentas y documentos por cobrar.- Esta cuenta refleja el saldo de cuentas por cobrar
de todas las ventas a crédito realizadas por la Compaiiia.

Del valor total hay un saldo que corresponde a ejercicios anteriores y los mismos estan
siendo gestionados a través de una Abogado especializada en recuperacion de cartera.
El saldo global representa el 19.43% del activo total.

Inventarios.- El saldo de esta cuenta representa los inventarios de materia prima,
productos en proceso, productos terminados e incluyen maquinarias, equipos y.
muebles y enseres disponibles para la venta producto del cierre de la Matriz el
31/12/2015, los mismos que fueron verificados mediante la toma fisica de inventarios
realizado al cierre del ejercicio. El saldo representa el 36.94% del total del activo.
Propiedad planta y equipo.- El saldo de esta cuenta agrupa los siguientes rubros:
Terrenos, Edificios, Maquinaria y Equipos, Muebles y Enseres, Equipos de
Computacion, Vehiculos, Mejoras en propiedad de terceros, esta cuenta representa el
10% del activo total. Es importante tener en cuenta que de aqui se traslado
252247.63 a Activos fijos disponibles para la venta entre ellos maquinaria muebles y
enseres, herramientas que se encuentran en una bodega actualmente para ser
vendidos.

Pasivos impuestos corrientes.- Esta cuenta corresponde al saldo que tenemos que

pagar al S.R.l. ya que no tuvimos crédito tributario este afio.




A continuacién revisaremos el Estado de Resultados Integrales

(US Dolares)
Ingresos:
Ventas 1.524.909 809.026
Servicios 53.628 34.062
Total Ingresos 1.578.537 843.088
Costos:
Ventas (1.217.820) (533076)
Servicios (462) (1361)
Utilidad bruta 360.255 308.651
Gastos de administracion (Nota 15)
(141.726) (120.851)
Gastos de ventas (Nota 15)
(293.657) (270.013)
Costos financieros
(94.445) (102.643)
Otros ingresos, neto 173.521 175.562
Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la
3.948 2367
renta
Gastos por impuesto a la renta (Nota 12) (23.782) (11662)
Pérdida neta y resultado integral del
(19.834) (9.295)

aiio, neto de impuestos

Las ventas han decrecido en un 47% frente al ejercicio 2016.

Habiendo informado los aspectos mds importantes del afio 2017, pongo en consideracion mi
Informe a ustedes sefiores socios para su aprobacién y recomendaciones pertinentes.

GERENTE GENERAL
FIBROMADERAS CIA. LTDA.



