INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA
“POINTCLAVE COMUNICACION CIA. LTDA.”
CORRESPONDIENTE AL ANO 2016

En mi condicidn de Gerente y para cumplir con las disposiciones legales vigentes, de
manera especial con lo que se dispone en los articulos octavo, novens, décimo,
décirmo prmers, décimo segundo, décimo tercerp y décimo cuanc del Estatulo de Iz
Compafiia, someto a consideracion de los Accionistas de la Compafila POINTCLAVE
COMUNICACION Cla LTDA., el informe de Gerencia correspondiente al ejercicio
econamica dal afia 2016,

AMBIENTE EMPRESARIAL

Las condiciones acondmicas gue vive el pais no son favorables para el desamoiio
empresarial. Las redincciones en las inversiones dedarminan que los presupuesios
para comumcaciin sé reduzcan cada wer mas io cual afecta, principaimente, a los
seciores de la asesoria y consulloria en comunicacon, los cuales s¢ ven senamente
aleciados. A estas circunsiancizs debo adicionar que en @ sector publico es muy
dificil competir por cuanto &n la mayor parte de las comiocatonas gue se realizan a
través del SERCOP se establecen condiciones que hacen dificil el trabajo con este
sactor. En unos casos los presupuestos no pemmiten cubrir |08 costos de los senvicios
gue se solictan y en otros s@ astablacen condiciones especificas que hacan suponer
gque hay direccionamientos para favorecer a determinadas propuestas Estas
circunstancias detarminan gue la sifuacidn economica de la Compaflia no permita
obdener los iNgresos Necesanos para cubnr los gastos de operacion ¥ & pago por 0%
creditos cantraidos para la compra de la oficina. Frente a ésta reabdad no gueds ofra
alternatva que vender |a oficina para cubrir las deudas con los socios y ponarmos al
dia con el pago y liquidacidn del personal, los mpuestos y pagos por sendcios, antre
DIros.

DESARROLLO DE PROYECTOS

A travis del SERCOP y desde el afio 2015 mantuvimos vanos coniratos con los
cuales obtuvimos ingresos muy kmitados, es decir los margenes de utiidad fueron
minmos 3 B cual 2o sumo B mpuniuaiidad en los pagos, I culdl nos lleve 3 la
decizion dé desihir @n la rentvaton de los confratos para monioreo de medios v
clipping de noticias y a no participar en las convecatorias del SERCOP,

Durante el periode que sa informa se finiquitaron todos [0s contratos ¥ &n ningun casc
tuvimos inconvenientes de ninguna indole y s suscribieron las correspondientes actas
de entrega-recepeion

on ka finalidad de cbtener ingrésos en el corto plaze emprendimos én la gjecucion de
talleres de doblaje profesional de voz a través de los cuales se pretendia preparar un
grupo de actores para iniciar el dobiaje de audiovisuales. Los talleres se efectuaron
con singular éxito, gracas a que s& contd con la direccitn académica del actor y
profesor de teatro de Colombia Wolfang Galindo. profesional de reconotds prestigio
Los talleres fueron de excelente nivel académeco. sin embargo, la participacion fue
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imitada lo cual no permitié obtener los ingresos que habriamos aspirado. El desarrolio
de estos talleres cdemanda de una apreciable inversidn por cuanio &3 NECESaNo
fnanciar viajes, hospadaje, aimentaciin, alquiler de estudo. matenales, etc Estos
requerimientos obligaron a fiar valores de inscriptidn muy COMPetves en relation
con o gue cuestan &stos talleres en olros paises no obstante lo cual |a participacion
fue imitada.

ESTADO DE RESULTADOS

Durant= &l afia 2016 la Compadia mantuvo un grupo de contrato y realizd talleres toda
lo cual nos permitic oblenar ingresos por ancuenta y un mil setecientos setenta y tres
dblares con 27/100 (US § 51.773.27) monto de ingresos que no parmitieron solventar
los gastos generales los cuales ascendieron a setenta y ocho mil veintiocho délares
con 111100 (US § TE.028.11) lo cual determind que tengamos una pérdida en el afio
de veinte y seis mil doscientos cincuenta y cuatro dolares con 84100,

Coma es de conocimianto de los socios y  de conformidad con (B8 decEiones
adoptadas en diferentes Juntas de acconistas se decidid 1a venta de la oficina para
cubnr la deuda que se mantenia con los acconistas. Esta decision fue la unica
atternativa para cubrir oS pagos gue s& mantenian pandientes.

En consideracidn de las dificuftades que hemos tensdo para que la Compafia
mantanga su solvencia sugiero, ademas, que se ratifique [a determmacion de liquidar

a Poinlclave Comunicacidn Cia. Lida., para lo cual se adoptaran las decisiones gue
correspondan de acuerdo con 13 leyes vigentes en el pais

OBLIGACIONES PENDIENTES

Para concluir con aste informe debo indicar que la compafila se encuentra al dia en
sus pbligaciones con lod proveedores, con el SRi, el IESS, el Municipio de Quito v la
Superintendencia de Compafias, es decir ha cumplido con todas sug obligaciones v
pagos tributarios.

Los detalies de esta informacion & encuentran en oS balances y éstades financieros,

cuyas comas fueron entregadas a los socios pars los andlisis gue S8 consideren
COMvementss

Queta, 15 de marzo dal 2007
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