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INFORME DE GERENCIA 

CORRESPONDIENTE AL AÑO FISCAL 2011 

Señores Accionistas: 

La empresa terminó de construir los elementos del tablero metálico que fueron entregados al 

Gobierno Provincial dentro del acuerdo para terminar el contrato por mutuo acuerdo y 

someterse a un proceso de arbitraje en el Centro de Mediación y Arbitraje de la Cámara de la 

Construcción de Quito, el mismo que se halla en curso, en la etapa de la audiencia de 

conciliación. 

Con la entrega de los elementos del tablero metálico las cuentas otros pasivos que registran el 

anticipo recibido, y los inventarios de productos en proceso se convierten en productos 

terminados fabricados por la empresa, sumados al registro de la operación que transforma las 

cuentas por pagar en aportes para futuras capitalizaciones, mejora notablemente la situación 

financiera de DILUSERVICIOS, como se aprecia en los índices financieros, no obstante que 

durante el año fiscal 2011 la empresa trabajo un trimestre y sevi igada_a paralizar sus 
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Razón corriente = Activo corriente /Pasivo corriente = 1,527,524.70 /159,468.21= 9.58 

Este indicador verifica la disponibilidad de la entidad, a corto plazo para afrontar sus 

compromisos. También se interpreta diciendo que la entidad tiene razón corriente de $ 9.58 a 

un año, esto quiere decir que por cada dólar ($1,00) que la entidad debe a corto plazo, cuenta 

con $ 9.58 para respaldar la obligación. 

Capital de trabajo = Activo corriente — pasivo corriente 

=  1,527,524.70 - 159,468.21 = 1,368,056.49 

El resultado anterior indica el valor que le quedaría a la entidad, representado en efectivo u 

otros activos corrientes, después de haber pagado todos sus pasivos de corto plazo, en el caso 

en que tuvieran que ser cancelados de inmediato. 

Nivel de Endeudamiento = 

Pasivo total / Activo total = 159,468.21 /2,458,897.00 = 6.49% 

Este indicador de endeudamiento tiene por objeto medir en qué grado y de qué forma 

participan los acreedores dentro del financiamiento de la entidad. Se interpreta diciendo que 

por cada USD 1,00 que la entidad tiene invertido en activos, 6.49 centavos han sido financiados 

por los acreedores (proveedores, empleados, etc.) 

Para diciembre del 2011, DILUSERVICIOS registra ventas por 456,974.03 y gastos por 

1,107,015.79 , aparentemente se produce una pérdida circunstancia que cambiará con la 

emisión del laudo arbitral 
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Esta gerencia se ha preocupado por cumplir con los compromisos fiscales con el seguro social. 

RECOMENDACIÓN 

1. Impulsar el proceso de arbitraje para recuperar los valores que se hallan en disputa. 

2. Es recomendable para mejorar la situación financiera de la empresa incrementando el 

capital de trabajo mediante la contratación de un crédito bancario. Se hace necesario 

ampliar las instalaciones de la fábrica para optimizar su rendimiento. 

3. Realizar una agresiva promoción para captar trabajo, mejorar las relaciones públicas y 

ampliar los negocios a nivel nacional 

Nueva Loja, 31 Marzo del 2012 

CAI 
Ing. Luis Bernardo Lozada Giraldo 

GERENTE GENERAL 

DILUSERVICIOS EMPRESARIALES S.A. 
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