INFORME DE GERENCIA GENERAL PERIODO 2016

En mi calidad de Gerente General de la comparia KINDRED ASOCIADOS OVERSEA S.A. ,
de acuerdo a los Estatutoes y luego de haber finalizado el ejercicio econdmico del 2016 y
haber examinado los Reportes y los Estades Financieros preparados bajo las disposiciones
legales vigentes, pongo a consideracion de ustedes el siguiente informe:

Cumplimiento de los Objetivos

De conformidad con el informe de Gerencia del afio anterior, en el cual se plantea los
objetives para el ejercicio econémico 2016, pongo en conocimiento de la Junta General el
cumplimiento de los objetivos trazados para este periodo que culmina:

En el afio 2016 |a empresa ha logrado consolidar su marca para poder operar en forma
optima lo que ha permitido generar ingresos ordinarios.

Uno de los objetivos més importantes es la recuperacion de cartera de clientes directos,
lo que permita a la compafiia cumplir con las obligaciones bancarias, proveedores y con
el personal, lo cual se ha venido realizando de forma planificada y estrategica.

Asi mismo se estd buscando nuevas lineas de financiamiento para nuevos proyectos, las
mismas que temporalmente no han sido aprobadas.

Se han realizado las gestiones bancarias necesarias con el fin de mantener lineas de
crédito acorde a |as necesidades de la empresa, objetivo consolidado lo cual ha permitido
el desarrollo y consolidacién de nuestros objetivos.

Dentro del proceso de cartera de clientes se ha trabajade con el fin de que los mismos
contribuyan al flujo mejorando nuestra liquidez.

ASPECTO }MPORTANTE

KINDRED ASOCIADOS OVERSEA 5.A., adopto NIIF en el afio 2011 y en el afic 2016 se ha
llevado un estricto control sobre esta normativa.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio



Las actividades efectuadas por la Gerencia General se las ha realizado apegadas al fiel
cumplimiento de los objetivos planificados por la Junta General, y principalmente se ha
logrado mantener un orden y actualizado los libros sociales de |a empresa.

Situacign Financiera de la Compaiiia

la empresa ha generado ingresos en este periodo, por US $ 8.376.816.17 dolares
americanos. '

Los Costos y Gastos Totales incurrides en el afic suman USD. 8.842.264.85 ddlares
americanos.

Los pasivos de la empresa relacionados a proveedores se han mantenido dentro de los

parametros normales de crédito de 60, 90 dias, se ha logrado mantener estabilizado las
adguisiciones y compras.

Resultades del ejercicio 2016

El ejercicio econdémico tiene como resultado |o siguiente:
ESTADOS FINANCIEROS

INGRESOS S 8.376.816.17

EGRES0S5 8.842.264.85

PERDIDA {105.448.68)

Recomendaciones a la Junta General respecto a las politicas, estrategias para el
siguiante ejercicio econdmico.

De |la gestién realizada en el periodo que termina, pongo 2 consideracion de la Junta
General |as siguientes recomendaciones para el cumplimiento de los objetivos:

1. Reazlizar comités mensuales para evaluar |a situacion de la empresa en aspectos
administrativos, financieros, econdmicos.
2. Control de gastos en forma estricta y permaneante.

s

Planificacion de auditoria financiera.

4. Realizar todas las gestiones necesarias para que la recuperacion de la cartera sea
eficiente y mejore nuestro flujo de caja.



5. Reszlizar gestiones bancarias necesarias para seguir consolidando las lineas de
crédito para nuevos proyectos.

6. Planificar comités de Planeacidn Estratégica.

7. Realizar andlisis de mercados e impactos.

Sefiores accionistas lo expuesto en este informe es el fiel reflejo de la situacion de la
empresa durante el ejercicio econdmico 2016. Teniendo la confianza para que el afio
2017, se cumpla con los objetivas planificados.

Atentamernite,

< ANGEL PATRICIO QUISHPE
GERENTE GENERAL.
KINDRED ASOCIADOS OVERSEA 5.A.






