
INFORME DE GERENCIA 

 

A los señores accionistas y miembros del Directorio de la EMPRESA EXCES S.A. 

 

En cumplimiento a mis obligaciones como Representante Legal de la compañía y en 

base a las disposiciones de la Superintendencia de Compañías y de los estatutos de la 

empresa, me permito presentar a ustedes el informe de actividades de la compañía 

correspondientes al ejercicio económico comprendido desde el 01 de enero del 2019 al 

31 de diciembre del año 2019. 

 

ENTORNO ECONOMICO  

 

El ecuador este año atravesó por una crisis económica cuyos principales efectos son el 

deterioro de la capacidad productiva de los sectores económicos, reducción de las 

actividades económicas e iliquidez de los mercados financieros, aranceles y 

salvaguardas que no permitieron que el flujo de importaciones sean las mas favorables, 

la empresa esta pasando una crisis económica de flujos preocupante, no obstante, se ha 

tratado de subsistir con las ventas e importaciones del año consiguiendo mantenerse 

dentro del mercado y obteniendo una utilidad importante. 

El entorno económico y las proyecciones para el futuro, nos harán salir adelante y 

consolidarnos en un mercado de competitividad con la empresa y estabilizar la 

economía de la misma, siempre y cuando las penalizaciones a las importaciones bajen 

de manera considerable.  

 

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y CUMPLIMIENTO DE 

OBJETIVOS  

 

La empresa a fortalecido su logística y hemos aprovechado todos los medios para 

conseguir un ingreso económico que sobrepasa el millón y  medio millón de dólares, no 

obstante para conseguir estos ingresos hemos tenido que sortear muchos inconvenientes 

y gastar e invertir mas de lo esperado, es así que al termino del ejercicio económico 

tenemos una utilidad que no fue la esperada , pero que tampoco es desalentador, para 

poder cumplir estos  objetivos, se tuvo que dar créditos un poco considerables, es por 

eso el valor de Cuentas por Cobrar, así mismo tuvimos que pedir mayor crédito a 

nuestro proveedor del exterior, pero auguramos que para el año venidero las cosas 

cambien de sobremanera, ya que una vez posesionado el mercado , la rebaja en los 

aranceles  y que los clientes tengan la seguridad en nuestro producto, podemos ajustar 

las líneas de crédito , para así poder bajar la cartera y tener mayor liquidez, la empresa 

se encuentra en proceso de reactivación ante la superintendencia de compañías, proceso 

que se encuentra demorado por inquietudes que se dieron en la inspección , pero 

estamos en camino de solucionar el problema.  

 

Dejo constancia del agradecimiento a los señores socios por la confianza brindada para 

el desempeño de mis funciones durante este periodo económico.  

 

 

 

Atentamente  

LUIS EDUARDO CID 

GERENTE GENERAL  


