
INFORME DE GERENCIA

,---_ _---
RAZON SOCIAL: CENTROCEFAVIS aNTRO FAMILIAR DE VIDA:zyxvutsrqponmljihgfedcbaYVTSRQPONMLJIHEDCA,
SANAS.A.

IDENTIFICACION

DIRECCION

703

FECHA DE BALANQ:

1792188903001

SHYRIS N35-71 Y SUECIA 7MO PISO OFICINA

31-12-2018

--:--:-::===----=~.. . ..... .'.
1. ANTECEDENTES Y RESUMEN GENERAL

MisiOn. somes un Centro Medico Integral, con prlnciplcs crlstlenos:
especializados en la "prevenCion, educacion y curaci6n de la salud"
brindamos diagn6sticosV V tratamientos de caudad, con enfasis en mejorar
el estilo de vida de nuestros pacientes.

Vision. Ser un centro medico integral, referente a nivel nacional en
"prevencion, educacion V curaci6n de ta salud" en los proximos cinco afios,

Valores de Servicio

• Seguridad
• Calidad

• Amabilidad

• ~tlca
Valores institucionales

• Integridad

• Respeto,
• Lealtad
• Responsabilidad

2. GESTION COMERClAl Y OPERATIVA

Cefavis los Centros Medicos del Doctor Marco Albuja, nacen del programa
Hacia un Nuevo Estilo de Vida.

Con 12 afios de experiencla de nuestra empresa yean el atan de cubrir la
ciudad de Quito Cefavis los Centros Medicos dcl Doctor Marco Albuja, nos
encontramos ubicados en:



Centro Medico Shvris dlreccion Shyris y Suecia Edificio Argentum 3er plso

Centro Medico Amazonas direcclon Av. Amazonas y Rio Coca

Pr6ximamente HospitalyutsqonlecaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBAy Centro Medico Michelena direcci6n Michelena y
Tipantufia esouina

Cetavis al momento tiene dentro de sus clientes prlncipales al lESS, el
mismo que por problemas economicos del pais, al momento los plazas de
pages se han extendido drarnatlcamenta. 10 que nos ha generado una
illq uidez basta nte fuerte. Los pages irregulares vienen ocurriendo hace ya
tres aries pero en el af'lo 2017 sa agrsvo por el cicrre total de las agendas
de pacientes lESS en el mes de octubreV V denvaclon mfnima de paclentas
hasta el 2018.

Tratando de tamar correctivos sabre este tema en ano 2015 se apertura
una unidad privada en la Amazonas en la que su inversion fue fuerte, sin
saber que las cosas con esta institucion del estado se agravarian.

Correctivos tornados

Se ha dismlnuido la concentraci6n de rlesgo de carters a! lESS, se ha
incrementado clientes privados y se ha firmado convenios con seguros
privados .
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3.YVUTSRONMLIGEDCAENDEUDAMIENTO Y SOLVENCIA

Se refleja un endeudamiento alto el mismo que se justifica por la compra
de insumos, inventario de farmacla y compra de equipos, V la falta de
liquldez generada par el lESS por los oagos irregulares que al momenta
mantlenen, .

l" -4'.ZUQLIEDL1QUIDEZ Y a~~.?OPf~TIVO .. . ...--

ta iiquidez corriente que arroja al ano 2018 ha mejorado en comparaclen
al aflo 2017 debido a factores econ6micos a nivel nadonal.

Como prestadores externos del estado de servlclo medico y la falta de
derivaclon de padentas a nuestro centro par parte del lESSen algunos
meses del ano, as! como la falta de page del lESSy cabs ssfialar que por la
falta de facturaci6n de los trarnltes per los servicios prsstados como
prestador externo del lESSha ocasionado a la empresa la disminucion de



nuestros lngresosyutsqonlecaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBAy a! mantener nuestros cosros se ha generado perdldas
que se ven refleJadas en nuestros balances.YVUTSRONMLIGEDCA

CONCLUSIONES.- Actualrnente 103empresa esta en crecirniento y oon la
apertura de las agendas de pacientes por parte del lESS,en este ana se
reactive la capacidad economlca e invertir en meloras tecnclogicas y de
control interno a fin de ir acorde a la evolucl6n de la empresa y la
generaci6n de nuevos productos como Planes de Estilo de Vida Que astan
teniendo gran aceptaclon, y convenios con assguradoras Prilladas V

Clientes Privados , Con la finalidad de dlverslflcar nuestra carteraVJV evitar
concentracion de riesgos

Atentamente,
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Il'\gd~il'nyMiranda Mora
GERENTE GENERAL
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