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1. ANTECEDENTES Y RESUMEN GENERAL

CENTROCEFAVIS CENTRO FAMILIAR DE VIDA

el estilo de vida de nuestros pacientes.

Vision. Ser un centro médico integral, referente a nivel nacional er
“prevencion, educacion y curacidn de 1a salud” en los proximos cince afios.

Valores de Servicio

* Seguridad

« (alid

« Amabhilidad

» Etica

Valores institucionales
s Integridad
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¢ Responsabilidad

Hacia un Nuevo Estilo de Vida.

Con 12 afios de experiencia de nuestra empresa y con el afdn de cubrir ia

Misién. Somos un Centra Medico Integral, con principias cristianos;
especializados en la “prevencion, educacion y curacion de la salud”
brindamos diagndsticos y tratamientos de ¢alidad, con énfasis en mejorar

!
i

ciudad de Quito Cefavis los Centros Médicos def Doctor Marco Albuja, nos
encontramos ubicados en:




Centre Medico Shyris direccién Shyris y Suecia Edificio Argentum 3er piso

Centro Medico Amazonas direccion Av. Amazonas y Ria Coca

Proximamente Hospital y Centro Medico Michelena direceidn Michelena v
Tipantufia esguina

Cefavis al momenta tiene dentro de sus clientes principales al 1ESS, el
mismo que por problemas econdmicos del pais, al momento los plazos de
pagos se han extendida dramaticamente, lo que nos ha generado una
iliquidez bastante fuerte. Los pagos irregulares vienen ocurriendo hace ya
tres afios pero en el aito 2017 se agravo por el cicrre total de las agendas
de pacientes {ESS en el mes de octubre y derivacion minima de pacientes
hasta el 2018.

Tratando de tomar correctivos sobre este tema en afig 2015 se apertura
una unidad privada en {a Amazonas en la que su inversién fue fuerte, sin
saber que las cosas con esta institucién del estado se agravarian.

Correctivos tomados

Se ha disminuido la concentracion de riesgo de cartera al IESS, se ha
incrementado clientes privados y se ha firmado convenios con seguros
privados.

3. ENDEUDAMIENTO Y SOLVENCIA o

Se reﬂEjﬁ_ﬁn endeudamianto alto ef mismo que se justifica por 12 compra
de insumos, inventario de farmacia y compra de equipos, y la falta de
liquidez generada por el IESS por los pagos irregulares que ai momento
mantienen. |

4. LIQUIDEZ Y CICLO OPERATIVO

La liquidez corriente qije'ari'éi'j-a el afio 2018 ha mejorado en comparacion
al afio 2017 debido a factores econémicos a nivel nacional.

Como prestadores externos del estado de servicio médico y la falta de
derivacién de pacientes @ nuestra centro por parte del {E5S en algunos
meses del aflo, asi como la faita de pago del IESS y cabe sefialar que porla
falta de facturacion de los trdmites por los servicios prestados como
prestador externo del IESS ha ocasionado a la empresa fa disminucidn de




nuestros ingresos y al mantener nuestros costos se ha generado pérdidas
gue se ven reflejadas en nuestros balances,

CONCLUSIONES.- Actualmente la empresa esta en crecimiento y  con 2
apertura de las agendas de pacientes por parte del IESS, en este afig se
reactive la capacidad econdmica e invertir en mejoras tecnoldgicas y de
control intema a fin de ir acorde a fa evolucion de la empresa v [a
generacidn de nuevos praductos como Planes de Estilo de Vida que estan
teniendo gran aceptacion, y convenios con aseguradoras Privadas y
Clientes Privados , con la finalidad de diversificar nuestra cartera y evitar
concentracion de riesgos

Atentamente,

e
P s
ing:déﬁny Miranda Mora
GERENTE GENERAL




	NtrC670.PDF

