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INFORME DE GERENCIA POR EL AÑO 2015 
 
A LOS SEÑORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE  SOCIEDAD 
AGROINDUSTRIAL AGROCAUTEKA S.A. 
 

1. INTRODUCCION: 
 
1.1 ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO DEL PAIS 

 
En el análisis económico de Vicente Albornoz, el analista hizo una lectura a los 
principales indicadores del comportamiento de la economía del año 2015, versus los 
registrados en el 2014. El gasto público habría decrecido un 10% de 34.140 millones 
de dólares en el 2014 a 30.770 millones en este 2015. 
 
Por otro lado, la balanza comercial habría registrado una drástica caída de 150 
millones de dólares de superávit en el año anterior a un déficit de 1980 millones de 
dólares, es decir, una diferencia de 2040 millones de dólares. Finalmente, en cuanto 
al crecimiento de la economía en relación al PIB, el país pasó de un crecimiento de 
3.8% a una contracción del 0.6%. 
 
Ecuador, cuya economía está dolarizada desde 2000, registró en 2015 una inflación 
anual de 3,38% lo que la dejó por debajo de la meta de 3,90%, informó este jueves el 
Instituto de Estadística y Censos (INEC). 
 
La inflación mensual se desaceleró de 0,11% en noviembre a 0,09% en diciembre, 
mientras que la acumulada desde enero pasó de 3,28% a 3,38%, respectivamente, 
señaló la entidad. 
 
Los precios al consumidor aumentaron en 0,11% en diciembre de 2014, año en el que 
la inflación fue de 3,67%. 
 
El gobierno ecuatoriano prevé una inflación por encima de 3% para 2016 en medio 
de problemas económicos por la abrupta caída de los precios del crudo, su principal 
producto de exportación, y la apreciación del dólar. (I) 

1.2 ENTORNO DONDE SE DESARROLLA LA EMPRESA 

El cultivo de caucho en el Ecuador no abastece la demanda interna de la industria, 
que asciende a las 15.000 toneladas métricas. La producción nacional está por las 5 a 
6 mil toneladas, es decir se está produciendo un 30% y el resto se importa. Con el fin 
de fomentar este cultivo, el Instituto Nacional Autónomo de Investigaciones 
Agropecuarias, INIAP, está ejecutando investigaciones desde el año 2005, en su 
Estación Experimental Santo Domingo. 
 
Uno de los limitantes para el cultivo de caucho en el país es la incidencia del hongo 
Microcyclus ulei, que causa defoliación en los árboles y cuando ésta es severa los 
árboles se debilitan y fácilmente son atacados por insectos y hongos que bajan 
drásticamente la producción. 
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KAUTECA S.A., con los trabajos preliminares que está realizando en la provincia de 
Manabí,  espera fomentar el cultivo, que traería beneficios como, el incremento de las 
fuentes de trabajo, el abastecimiento de materia prima para la industria nacional y 
la reforestación. 
 
2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO: 
 

2.1 PRODUCTOS DE VENTA 
 

    La empresa SOCIEDAD AGROINDUSTRIAL AGROCAUTEKA S.A., durante el ejercicio 
2015, no tuvo operaciones de ingresos por actividades en ventas.   
 
     2.2 VENTAS EFECTIVAS EJERCICIO 
 

La empresa SOCIEDAD AGROINDUSTRIAL AGROCAUTEKA S.A., durante el ejercicio 
2015, no tuvo operaciones efectivas por ventas, conforme se menciona en el punto 
2.1 “Productos de Venta”,  

 
2.3 RECURSOS HUMANOS 

 
La empresa al término del ejercicio 2015 tuvo rotación del Recurso Humano con 
1 empleados distribuidos en los procesos de producción. 
 
Todos los empleados tienen sus contratos de trabajo, reconocidos por las 
entidades de control que son el Ministerio de Relaciones Laborales y el IESS. 
Igualmente han sido cancelados sus haberes (sueldos, horas extras y beneficios 
sociales); en el presente periodo 2015. 
  
La Empresa no mantiene deuda alguna con el IESS y el SRI, con relación al pago 
de Aportes e Impuestos a la Renta del personal. 
 
3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL 

DIRECTORIO: 
 

3.1 OBJETIVOS PRIMORDIALES DE LA EMPRESA  
 
La Gerencia de la Empresa ha cumplido en el ejercicio 2015, el objetivo 
primordial que es: “Planificar, ejecutar, realizar la siembra de producto 
“caucho” con el fin de que en el año 2016, se comience a cosechar y vender a 
personas naturales,  empresas privadas que industrializan el caucho para 
llantas,  y públicas”. 
  

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y 
DE LOS RESULTADOS ANUALES: 

 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y RESULTADO INTEGRAL 
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NO TIENE NINGUN MOVIMIENTO A EXCEPCION DE LA INVERSION DE USA 

18.917,61. PLANTAS VIVAS Y FRUTOS EN CRECIMIENTO (CAUCHO)  

 

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL 
EJERCICIO ECONOMICO: 

 

La empresa no ha tenido ningún movimiento operativo “Ingresos (Ventas)  y 
Egresos (Costos y gastos), por lo que no tiene ningún resultado “Utilidades o 
pérdida” 
 

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS POLITICAS 
Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO 
 

 

6.1 AGROCAUTEKA S.A. Deberá cumplir con el Presupuesto, Marco Conceptual y 
las Políticas de Ventas y Económicas que los entes de Control vayan 
estableciendo a partir del año 2016. 

6.2 Las siguientes actividades y estrategias sobre ventas se deben realizar 
inmediatamente con el fin de reconocer nuevos mercados: 
 
a) Comenzar a publicar la cosecha a empresas productivas de llantas, 

guantes  y otros suministros al mercado nacional 
 

  
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
SR. PABLO GENARO HERRERA ALVAREZ  
 
GERENTE GENERAL 


