INFORME DE GERENCIA DEL ANO 2012

Cuita, 15 de marzo del 2013,

Senares:

Accionistas
CONSORCIO SYSTOR TELCOMNET JR ELECTRIC SUPPLY

Atendiendo normas de cardcter legal y estatutarias presento a Ustedes el informe de las actividades
desarrolladas v de los resultados obtenidos por la compania durante el periodo fiscal comprendido

entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2012, asi coma los estados de resultados v sus respectivos
anexns exigidas par ley,

P

El CONSCRCIO SYSTOR TELCOMET JR ELECTRIC SUPPLY, ha cumplido sus objetivas planteadaos para
este ejercicio econdamico, dentro de los cuales comprendian: atender eficientemente a las
operadoras de telefonia mdévil respecto a las portaciones numéricas presentadas par estas; y
cumplir con las obligaciones labaorales, tributarias y estatutarias.

El CONSORCIO SYSTOR TELCONET JR ELECTRIC SUPPLY, ha cumplido con las disposicicnes sefialadas

por los socios en cuanto a la administracion eficiente de los recursos del consarcic.,

El CONSDRCIO 3YSTOR TELCOMET IR ELECTRIC SURPLY, al cierre del afic 2012 ha generado una
utilidad de 589.121,08 ddlares de los Estados Unidos de América. Para mds detalle de este ejercicio
fiscal, por favor ver el Balance General; Estado de Pérdidas v Ganancias; y, analisis de indices
financieros, documentos gue s2 encuentran adjunto a este informe.

Las expectativas para el ano 2013 son alentadoras, debido a que el servicio que brinda la compania
tienen y tendrin una fuerte demanda en el transcurso del afia.

Tambien para el afic 2013 se tiene planificado continuar con la difusion de los productos y servicios
la poblacion, permitiendo de esta manera gue mas usuarios adguieran nuestros servicios,

Respecto al cumplimiento de normas seobre propiedad intelectual se puede mencionar que el
CONSORCIO SYSTOR TELCONET IR ELECTRIC SUPPLY, lo ha hecho a cabalidad.

En cuando @ lo administrativo, ROOSEVELT AREVALD MEIA se desempeno como Gerente General de
CONSORCID 5YSTOR TELCONET JR ELECTRIC SUPPLY,

Atentamente,

RN = W

RODSEVELT AREVALD MENA
C.C. 1802235067
GERENTE GEMERAL



COMSORCID SYSTOR TELCONET JR ELECTRIC SUPPLY

CONSOLICATED BALAMCE SHEET
In LA Dallar
AT 31" Dacembar
2012 k] 2011 ]
ARSETS
Nom=tu rrent assets 235724 g 1% S.00528 w5
Property, plant and squipmerd > 1013190 s " 10.1591,90 o 11
1) dccumalated depreciation -TBMEE om TR 5 185,6F s 5M
Carrent assets ILTTH595 oew  9Fe 91.066,74 10w BEM
Othar current assets 5,825,710 ™R 626 40 L] 1%
Deferred tax 4795916 1w 1K 2815766 mW o
Customer accounts recevable 51.761,53 aex  1fx 2508565 ooel 26N
{1 Allowance for bad debt 0,00 (A 0,00 ™
Cash and cash eguivalents 137.208.56 e GEN 37,2203 A 3
Tonal assars 335,153,19 toos 96,102,037 L,
Bank Guarantees "Debit” 14700000 T47.000,00
CONSORCIO SYSTOR TELCONET JR ELECTRIC SUPPLY
CONSOLIDATED BALANCE SHEET
in WA, Dollar
AT 315t Decomber
2012 2011
ECHLITY AND LLARILITIES
Equity 156.634,81 s 47 BR.513,73 e 0N
Izsued capital 500000 9= 1% EnO000 ™ 5w
Accumulated losses feear 700a) 2967 16 i % -2.BE7 16 % A%
Retained aarmings cear 20 4,276,561 b2 1% 4,234,561 [ 4%
Retained earaings e mi HLIDLZE e 1EW 0,00 m o
December 2001 Results 0,00 mo ok GL.204.28  mx %
December 2012 Resiits 8812108 s IR 0,00 L
LIABILITIES
Non-current flabllites e oo
Current labilities ITESIE38 e ST FE5E8.29 ok 3N
Trade and otner payables &00 [ L] [
Employee henafits and salares paya bie 26,984 68 =% E% 17.616,30 & 1E%
Tax payalle A6 854 15 o lek 10,205 99 A 11%
Suppller payable IGAE355 . Mk GE, 00 [
Total equity and liabilities 135,153,149 11Kt 96,102, 02 100
Ak Guorgrdess “Credit” T47. 000,04 147000, 00
oo
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Roosevelt Ardvaln
General Manager

ﬁ\._,.m_u o Gawilane:

Accountant
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CORMSORCIO SYS5TOR TELCOMET JR ELECTRIC SUPPLY
BALANCE GENEHAL CONSOUDADD
Expresada en WA Dallar

Al 31 de Didlembre

Inll % EIUB] ]

ACTIVOS
7.357,74 o 1%
I0.191.90 LIk Y )
-1AHES -5

500528 nme T
1319190 e 11%
-51BG62 -1 L

Activas no corrientes
Propiedad, panla ¢ equipo
i+] Bepreciacidn Scurnulada

132.795.05 vam
581570 ™ o]
A7 89,10 ECLT T

:.a._ m___.....-an...'..__LF __un.sn_m.x
T EMAD s 1w
ZHISTER  ww M
1508565 e %

0,00 = %

Ar2rEnm ats 3%

Activgs Corrientes
Qrras activiog parnentes
Irmpusesled diferidos

Cuentas por cobrar clienes 1 06153 iitn 155

'ravisian cuentas incobrzbles EREY in s

Efectiva ¢ equialenie de efeclive 237.208,56 PN

Total activos 335.151,19 o 9RLIEO2 10,
Gerendias Bancosias Confrotoons “Debe” L7 AR 147 000,00
CONSORCIO SYSTOR TELCOMNET JR ELECTRIC SUPPLY
BALAMCE GERERAL CONSDLIDALDY
Frpresado en A, Dallat
A1 31 de Diclprabre
012 i

PATRIMOMNID ¥ PASIO

Matrimanin 15663481 e s GF.513,73 w7
Tapital 5.000.00 e % fi LA W K
Pérdidas acuimuladas et some -2967,14 % 1 2UaT 16 A% iw
Utihdades Netonidas jaas 20 4.276,E1 L (5.1 4.276.E1 i L
Utilidades Retenidas jane 2ozl B1.04,08 % LER 0. e T
Resultado Cociernbae Z01L 0,11 s HES G1.204.28 EIL T
Resultado Diciermbie 20132 Hi 12108 T TR 0.0 o %
PASINGY

Pasiva nu-carriente o0 0,0

I |.um._m.mm.um Lo 0%

[IRLE o LY

Pasiva corrlentes 178.518,38 nen
Dtias Cuentas carrentes por pagar 0,00 i %

Sueldos y Benaficios emaleados por pagar 1 e 1761633 as s
Imauestas por Pagar T tas 10,905, 5% T L
Froveedores 104 £34,5h B 1t G, 00 o
Tatal patrimanio y pasivi 335.153,10 Wik |.ww..._w~.ﬂu. 100%
Garantics Bancaras Confrifados "Haker! PR A RR ] L47.000,00
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Fosevult Arévalo . Fiuian Gavraner ! |

Gerente General Conladar General f - __ _



CONSORCIO SYSTOR TELCONET JR ELECTRIC SUPPLY

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

fin WA Dollar
AT 11st Decamber
2012 b 2011 ¥

REVENLE BOMLETT, D roow 200w 3DOLSSLAD o jnos
Met sales - Humber partalaliog GDOHTT D oo 00w A00LS6D 40 aoow jonw
SERVICE COST () -328.725,27  swne A5 -14B.579,15  qoow 9%
Mumber Farfability Adminisiration seftware 216.829,54 sa 6% B5.441.55 s 28N
|ntarnet interconaection and data transmission 12.RE0,50 ™A% 208008 s 9%
Leasing of servers 46.040,95 s A% 0o, ow N
Offics l=ase B.000,00 no G.BO0,00 W%
Sakaries and employee benefits 30.190,10 e 4w METEIE ot BN
Deprecation 2.622,35 1w 0% 1.374,50 EE I
heotlile services 1.327,08 om0 1A8342 woom
Office supalies 100 o oM 23000 e 0%
Other costs 173076 FLT 138540 w0
GROSS FROFIT 272152 48 151 _GH2, 25

GAINS [OTHER AEVEMUES) 238,82 o 0% 16.093,18 %
Other nor-aperating income 128,82 o % 1609318 5%
ADMINISTRATIVE EXFENSES () 13565146 wem 2w STLIBOOL e 4%
Adminkstrative seraces 377148 & 1% 2200400 s ™
Deprechation 1.271.56 % 0% 127356 o
fllgwance for bad debt 000 0K neag m o
Office supphies 310685 = 1% 1.942 40 i 1%
Salaries and employes benefits WMO052,39 wm 1FW 2044002 W TR
Emiployes training o o 22500 o T
Mizhiie services 277312 | T 109179 m TN
asccommadation and trans part costs leed 11462490 = kel 1.07L,52 1% 131
Assummed tax - paymants abroad 343705 % 1= 208780 % 1%
Expenies rolated to service pramation 1285588 om i 266500 1%
Other administrative pxpenses 931,61 moIx 547851 mo
[rgital certificates 77,28 onIr 1.960,55 EE I
Recruitment of bank guarantses 4893 ,65 [ 1% 247710 s 1%
Lank services 41649 o % 46316 1w 0K
INCOME BEFORE TAXES AND \WORKERS PARTICIPATION 13672984 oos 23 0509452 W aik

ke, T

155 Workes part<ipations -] Pending 2050848 o 3N 1438408 b EW
INCOME BEFORE TAXES AND AFTER WORKERS PARTICIPATION 131622036 s 17w B1.510,34 aw 27N
IMCORE TAKES (-] Perding -27099,28  me -8 2030605 oz TN
MET INCOME TO DECEMBER 89,321,008 s 15% GL204,26 s dEs

Wote: The forme! outined mhove sggregones sapenses ooooroing fa thels funetian -
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fioevelt Arévale
General Manager

Fagidn Gavildne:
Accountant

COMSORCIC SYSTOR TELCOMNET IR ELECTRIC SUPPLY

[STADOD DE RESULTADDS CONGGLIDADO
Tupresacn en LLA, Dollar

Al 31 de Diclembre

2012 % o1 %

INGRESD OPELAT IV} NET( GOOLBTY 0 wm pmee IOOLSGLA00 o 100
Wanlas npetas - Porabilidad Numenca GO0.077, 10 v LI |w_...“_ hal ._u_..._. 1 E
COSTO DE SERVICIO -} CBIRF25,02 as nN -LABSTHLS  iew s
Saministracicn soltware de Partabilidad Mumérica 21602924 e 364 BhdalBh  sm 0EX
Serwcias or internel g Transmizion de Datos 22,550 50 ™ ahy 1708003 e e
Leasing de Seradanes AG, D055 9 s 0,00 [ %
Aorendadrmenta de cliona G000, 00 ™ 1% b BOHIL I i e
Sueldos v bereficios ermaleados AL1H0,10 = B TSTEAR i ER
Depreciacian 2.627.3% (£ s, 137450 1% (13
Sprwdoans telefania celular 1.3327,05 i nw 189,42 bL L%
Surniniitres de oficing 124,00 L 0% 430,00 )
Drcd Costes i el % 0% 1AM AL i %
BENEFICIO BAUTO 172.152,48 151.967,75

GANANCIAS [TAOS INGRESLS] 0BT oo % 16.0693,18 %
Cros Ingresos no opesalvog 2IBRE 1o % 1606318 5%
LASTOS OE SORMIKISTRAZION [-| ok 2 -TOZROIE e 1w
Lervicios Agmimstralives 9 1% 22.004,001 ) L
e preci3mon it s 127156 m =
Prowissn Cuenias Inoabrables i us 0,00 % e
Suisiaistns an Qficinas 3.106.85 3 1% 184240 % 1%
Suelides y beasfioins erpleasgass FA.OSE3T EE R & L Fraspo:  oa ax
Ernployves Liaining 0,00 o % 225 o %
Serviciog Lelelfonia celuian b ™ % 101,25 m e
Gastos de viaje, hospedaps y alimearanion 17.4 1% P 1.071,%52 ELT
Impuesias asumidos por pagos ol exterice EXERNIE L i 1.087,50 " 1%
Gastes ralacianadas con bz promooion del secacn Z1.B55 94 I’ A% AGES,00 i 1%
Ofros gastos admimstratnns 323161 e % SA7591 e %
Certelicadas digitales 728 % % fLan m [
Contratacian garantias bancanas 4452 8% L HLS 44T N i L%
Servicins Bancarios e =3 dE3 16 %
RESULTADD ANTES DF PARTICIPACION TRABRAJADDRES EIMPLESTOS L3678 e 1% GTASSOT 1%
14% Farticipacidn Trabajadores |- S2050H A5 o -lAGTE2E s AW
AESLILTADD ANTES D IMPULSTOS ¥ DESPLES BF PARTICIPACHIN THABAJADORES 116,236 CTL £ BL17H B aw h
IMCOME TAKTS (-; 2I0ee 08 2 w10 306D L] =
|MGRESD & DICIEMRRE 69,121.08 I L GEATRIS w21

Nara e
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Gerente Goneral

Contgador General
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FINANCIAL RATIOS TO DECEMBER - 2012
This analysis does not include the *(ther nan-operating income”

PROFITABILITY RATIOS
Thiese rataes measure the efficlency af the company wsing s assets, inrefation W the mansgemant efl@ency

of their operations. Ivalsa anatyzes tho retim on investment, sabos, assets, et

Return on equity ROE:
Méazure the resulis obtalned Inrelation to the average shareholders equity

Formda: Wel income S Averoge Shareholders Eguity 57%

Dupont Analysis:
This fatio relates the economis henefit with the necessary resaurces by ibs oblsction. Also shows the

Investment return generated for shareholders, wha are the anly providers ol capital, and profhitability can
seem like a measure of how the company invests funds fa generale incomes. That 5, defermine how

efficenty the company is using its assets, working capital and linancial leverage,

Forrmda: Prafit smacgin x Asset turnover x Snancil levercge

*Profit masgin: Metmeome § Net sales 15
*asset turnover: Net sales f Total assats 1,13
*Financial leverape: Average Assels f Average Equity 2,14

ROE &57

Prolit margen: Every dollar of sales generates 0,1% doliars of profit

Asset wianavar Every dallar invested in assets of the company generates on sales 51,79

Fimancial leverage: The degree increased, because no invaices have been canceled for the months from
Seplember 2o December Sysle: poovnder

Return on assets ROA;
ROA gives an idea 8% to how efficient sanagement is al using its assets to generate earnings

Formuto: Wet incorme / Tolo! assels P

For evory detlar invested in assets, the company got 5 0.27 of net income

EBITDA:

Ehitda |5 earning before interest, taxes, depreciabion, and amostizaceon, (b5 purpose 5 10 provider an idea
respect f0 haw miech money the company earns ar loses in its normal setbvitles. Also EBITEA can be used 1o
analyre and compare profitability. betwesn companies and ndustries because it eliminates the pifects of
financing ane accounting decisions

Farnndi: Earning before interest, taxes, deprociotion, and amartlz 140.396,97
EBITD  Met sales 23K

INDICES FINAMCIERDS A DICIEMERE - 2012

INDICES DE RENTABILIDAD

e sus pelivos, enocelazion ala eliceenoia en la @eabion de sus nprraciones

K:der la eficeencin de la empresa en la u
Lo analizan log rendimiendes e lairversian, wentas, =l patrimasio, et

Rendimiento sobre ¢l patrimeonio ROE:
sdide el fesultadn chiemide, oo relacion al aporte de los socios

Fovemde:  UBided Nelo £ Feramonie 5T%

A % Dupont:
Este indice relaciona ¢ beneh

ecOnGmICD con 03 16 urs0s necesaring para si obtencion; Muestra ol reforno generado en

an de bos accioristas, que son los eosos proveedones de capial, y, La sentaligad puede verse coma una medida de

[ERLT

cHmD dna comgaiiiz inwierte fondos para generar ngresos. Es decir, determanar la eficenoin can gue la empresa esta

rando sus actives, su capilal de trabag vl apalancamiento financiers
Farmralas Marges de dodidod @ Bolooidn de ACTivai 8 Apalaniamienta

*Sdasgen de Ulilicdad: Undicad neta f Yentas

*Rotacidn de Activos Yentas [ Activa Total

*apalancarmientos Aclive Tatal / Patrieeonia Total
oL

Kargen de utilidas: por caca dolar de ventas se generan D15 dolases oo utibda
R4 par cada delar invertido en actireos la empreszs obliene veatas de 1,79 dolares
wa no fe kan cancelads as . facturas

Apalacamientn;  El indice de- apalancarmiento ha emcrementads debido g
correspondientes 4 1os meses deste Septiembee hasta Diciembre del proveedor Systor.

1% Ao A
irnte ps ol manejo de los achvos e genes ar ganancias

Rendimicstn sohre

Preporciona una sea de cuan

Formuoio:  Lididad Wete [/ Tatel de Askhaer TR

ares de utilidan neta

Por cada dalar invertido en activos, L ernpiesa obtiene 027 ¢

EBITDA;

‘Wiilidad arites de wlereses, impuestos, deareciacian y amarlizacion”,

1o es ablene: upa omagen de o ogos 12

| BrOp
empresa esta gananda ooperdiendo en el necleo de sa pegooo. Bste adicador tambien pleede ser ssada para comparan s

parancias enlee companias & incusinas debido a que elimine los electos de lrancismiesio ¢ dedisiones corlables

| ErRIN TR 140 39N S
23%

Fare Citiided anfes impus




LIQUIDITY RATIOS

Ligisad ity ratios measure the availabifity of cash to pay labilitbes

Current ratio:
Indicates the abifity of the compary te fulfillits Tinancial cbligations, debts or liabilities in the shet term

1,85

Fiyrrnada Current assets f Current lab
For mach daollar that the company owes, It has 1,86 dallars

Acid-test ratio
imediate ability of the campany to fut

Indscares the w5 obligations in the short term

Fanmifa; Uguid assets / Carrent liabilities 1,56
Far each dollar that the corpany owes, 1t has 1,56 dollars

LCash ratlo:
Indicates the immediate abihly of the company to i
to cash wathin 1o 7 days

113 shart termonbhigatsons wilth 353818 convertiiie

Farande; Cash S Carrent liahilities 1,27
Far sach dollar that the company owes, It has 1,27 dollars

Waorking Capital:
Is thee rnorey hald by the compasy afler having pair their abligations o the shor term

Formido: Currend assets - Currert Liabilites k452,71

After paying its Immedlate sbiigations In the short term the campany has a surplus of $ 100.452,71

DEBRT RATIOS (LEVERAGING RATIOS)

Dbt ratios measure the firm's ability to repay long-tenm debt Debt ratios measurs financial leverage.

Daobt ratio:
Indicatas the degree of indebitedaess of a company relatve to it assels

ies / Total Aszels 0,53

Formne: Tatal Liahi
53% of total assers Is finanged

Debt over the equity

Shows Lhe relationship between the oblgatkzns of the campany against the shareholfers' equity.
Formaia; Total liabilities / Equity 114

For evesy doliar conteibuted by the shareholders, the compony shiaimed from oo chird 5 1,14

INDICES DE LIQUIDEZ

miden 2 guponibilidad de dinecs de la empresa para hacer frente 2 las obligaciones en el cos plazn,

Razon Corriente RO
Indicd ks capacidad que Bene b empresa para cumplin 0on sus obligacones Tangiedas, degdas o pasivas o corto placo,

s Activo corriente S Pasivo Correnls 1,86

Fh
Por cada dilar que debe la ernpresa dispone de 1,86 délares

Raron Acida RA:
Irndica la capacidad inmeata que fiene ko empresa para cumplhie Con sus obbgaciones en el corto pl

Farmala: Achivos cocufantes f Pasios Ceoulante 156
Paor cada dolar que dehe la empresa dispone de 1,56 dolares

Razdn de efective LA
sdiata Que tene b emaresa para cumplic con sus obliganiones en &l corto plazo con . aclivos

Indica ‘a capaidad
roneortibles en dinercen 1o 2 dias

12T

Formalo: Efective ) Pasica Circula

Paor cada dolar que debe la empresa dispone de 1,27 dalares

Capital de Trabajo Meto:
Es e danera que aosee i empress desoues de aber canceladn sut sihgacanes en el carta placo

siva Circulante 1EA5E, 71

Forrmto: Active clieculanse

La empresa despuds de cubric sus obligaciones inmediatas en el corto plaze dispone de un escedente de $100.452,71

INDICES DE SOLVENCIA

Fermate conoeer (3 capacidacd gue seene una empresa para nacer frente a ses obligaciones

Rardn de endesdamiento:
Indica el grado dr endesdamiento de und errpresg en relagsda a sus activos

Mt 4 PAsIvD RS CarTien i,41

Formmuln: [Pasyes {00

El 53% del tofal de sctivos s encoentia Thnanciado

Endeudarmicntn sobre ol Patnimonio ESPA

a relacian exstente eniee las obligaciones que tier

Ryl

Formitr: [Pasive cosnente + Pasiva no corriente) S fatrimoma Nelo 1,14 ;

for rada dalar aparlado por o8 geepdefadtios de li goppeesn, &0 ohrimne de an dercera § 1,04




ACTIVITY RATIOS [EFFICIENCY RATIOS)
Actiwity ratios measure the effectiveness of the firms use of resources.

Accounts Receivable Turnover:
Indicates the number of fimes that the company macde L5 sales recavery

Formpdar Credit Sales ) Accounts Recsivable Turnayer 11,61

the compmny recovered the receivables 11,61 times in 12 mou the

Average collection perlod
Indicates the speed in days, that the company collects its sales

Farmndn: 360 Days  Rotation Accoints Recrivable 31

Credit sales were recovered @i avergge in 31 oimps

Accounts Payable Turmower

Cosl of wales associated wih the accountt ol future payments

Fo [Service Cost - Salaries and empl beael] f Acc Payable Turnaver 2,B5

The accolnts pavabie were poid on meerage 285 times in 12 manths,

Average payment period
Fowmiufa; 360 Days [/ Rotation Accounts Payable 126

The accounts payah!e were peid on ovearge 126 doys

Assiet Turnover:

Farmidn: Ned Sales S Total Assets 1,79
Far every tollar insesied i assels, the rompony gereroled § 179 o safes
Nan-current assets Turnover

Farando: Mot sales [ Non-current assels 254,91

For gvery dodier iavested a fixed gsgeds, The rampany generofed § 254,91 fnoaofes

RAZONES DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS O DE ROTACION [EFICIENCIA)

Perrmile comacer 4 eloencia con [a nue laempresa U organizacian ademnistia sus activns para gensrar @entas

Rotacian de Cuentas par cobrare:
rdica el namera de veces que la empresa hizo recoperaciones de Lo wentas

Fowimnaia; Ventas a credia J Cuenias por cobrar
Lp cobrora [os rueeres oo rabrae 1061 weces duronie 12 meies

s des wirsta oo rotacicn de cuentas por cobrar

Indica la welacidad en dias con ba gue la smpress recolecta cus ventas

a a0 360 dias [/ Motacedn de cuenlas por cabrar

Low venlas o crédifo se cobroron en pronlecio e 31 ies

Rotarion de cuentas por pagar:
Felaoona el cosla de vertas cor las cuerias de lulaied pagoes

Farmiala: (Costo de ventas - Beneficios Socales) [ Cuensas por pagar

Lag cirentes gas aager fisermn canceledas en pramedio 2,85 veces én [2 meses

Dias en retacion de cucntas par paga

Fremialo: 300 dias f Bolacidn de cuentas pos pagar

Las cwratas por pagor en promedio se prgoses 20 126 dies

Ribicion de Activos:

Farmida; Wentas [ Acten Total

Por odn didor fnverlide e activos se genesns 1,28 dilores en ventos
Rotacion de Activaos Fijos:

Foona; Ventas [ Actiens bijes

Por cade unided monelaci vvertida en activas flos, se geoeron 254,90 en venlal

11,61

i1

285

1,19

254,891




