
INFORME DE GERENTE GENERAL DE FLORISOL CIA. LTDA, CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO ECONÓMICO DEL 2019 

Alos Señores Socios: 

El año 2019 no fue un periodo de buenos resultados para Florisol Cia. Ltda... No se cumplieron los 
presupuestos de producción principalmente porque se vio la necesidad de reducir la producción de 

anastasias por su reducción en la demanda de esta categoría. Por tanto se incumplió el presupuesto de 
ventas y el resultado final en cuanto a utilidad no fue el esperado, sin embargo comparado al año 2018 
fueligeramente superior. 

Este año al ser un año de transición de la 
cambios de densidades en siembra para fines de año, mejoras en calidad y material de empaque y cambio 
de los porcentajes de producción en los productos según su demanda. 

  

En cuanto a los lilies el presupuesto de producción se incumplió en 8.5%. 

En cuanto a kalanchoes y rosas spray, que son productos marginales y que se empezaron a producir a 
mediados del año 2016, los resultados en el primer caso no fueron los esperados con un incumplimiento 
del presupuesto de producción de un 30,9%. En el caso de las rosas spray los resultados fueron positivos 
con cumplimiento del presupuesto adicionalmente del 12,3% dato que es impulsado porque toda la 
producción es vendida a través de una de las empresas del grupo. Continuarán en evaluación antes de 
tomarla decisión de ampliar la superficie de esos dos productos. Durante el año 2019, la empresa decidió. 
invertir lo mínimo y en equipos estrictamente necesarios a pesar de la necesidades existentes, está en 
trámite un crédito con una institución financiera internacional que alivianará la carga financiera y 
permitirá realizar en el siguiente año posibles inversiones en menor escala. Cabe indicar que, como parte 
delas inversiones, se pagaron las regalías a los obtentores en la medida del flujo. 

En cuanto a las ventas, la empresa no superó el presupuesto anual en un 9,7% hecho que afectó al flujo 
de caja y generó incumplimiento de pago a los proveedores. El precio promedio en crisantemos disminuyó 
de acuerdo a nuestras expectativas indicadas en el presupuesto, en llies desmejoró especialmente en el 
primer cuatrimestre del año. El precio de las rosas y del kalanchoe se mantuvieron relativamente 
constantes. 

Florisol incumplió el presupuesto de gastos en un 2.9%, básicamente relacionado al incremento de Mano 
de Obra Directa y de ciertos Gastos Administrativos. 

La utilidad para este año 2019, antes del 15% de participación de trabajadores y del 22% de impuesto a 
la renta es de $ 70.211,69. Luego de la apropiación del 15% y del Impuesto a la renta, se debe realizar la 
aplicación de la reserva legal y la diferencia se recomienda no distribuir esto con el propósito de fortalecer 
el patrimonio. 

Durante todo este ejercicio fiscal se ha dado cumplimiento a las resoluciones de la Junta General, se ha 
cumplido y hecho cumplir la Ley y se ha llevado de forma debida la contabilidad de la empresa, se dio



todas las facilidades al equipo de Auditoría Externa de tal forma de que cumplan de manera óptima su 
trabajo. 
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Calisto Mé 

CIA. LTDA. 

Quito, 13 de mayo del 2020
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