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INFORME DE GERENCTA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTASNS DE LA EMPRESA PRODEGEL S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.015

Sefiores Socios de

PRODEGEL §.A,

Cumpliende con las disposiciones de 1o Ley de Compahias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la
Administracidn de PRODEGLEL S A durante el efercicio econdmice del 2013

Prodegel S A, Productora de Gelalina Feuatoriana fue constituida mediante escritura
publica otorgada ante wnotarie ef 21 de Encro del 2009 v aprobuda por la Super
Intendencia de Compafitas sepin resolucion Noo (9. 1 000509 ¢ inserita en el
Repistro Mereantl e 6 de Febrero del 2009 El Tro Abril de 2009 inicia la operacion de
ta planta con la nueva admnistracion y razon social.

L.a econoimia Ecvatoriana para ol 2015 entre los principales indicadores presento una
iflacion acumulada al 31 de diciembre del 3.38%., upa fasa de desempleo del 5.65%

Fnire los aspectos mas importantes a destacar on ¢l desarrotla del negocto tenemos:

El afo 2015 sc caractenzo pomcipalmente por una escasez de matena prima tanto local
como inportada fo gue se agravo debsdo a la falta de ligutdez por la gue atravesd la
empresa razon por la cwal no se alcanzaron los voléumenes de produccion diarios
presupuestados

En retacidm a la calidad se mejoraron parametros como color, urbider v viscosidad
derdos al uso de peroxido de hidrogeno en la etapa de encalado como al incremento de
pl | tanto en la etapa de extraccion como on of licor hiviano

Bl acopio de camaza fresea fue de 39 Ton Jdia v que equivale a 9578 Ton ¢ afio 10 gue
representa un 66% de incremento con respecto al ato 2014, de ¢l volumen de acopio de
carnaza del afio 2015 comesponde ¢l 38% a pelambie. 34% a descarne, 20% a retal
erande v el 8% a recories. Fl acopio de carnaza seca fue de 1719 Ton/ afio cn base scea

Fl volumen de produccion fue de 2399 Ton, lo que representa <] 11.45% mds que ¢l
afio 2014 Tom ¥ 2 un ceste promedio del kilo de gelatina producide lue de US $ 544 o
que represents un 10.5% mas que ef aio 2014, 1] rendimiento det afie Tue del 16.09%,

El ineremento en ol costo de produccion se debe g un incremento en el precio de la
taterta prima, principalmente del pelambre asi comoe tambicn al ineremento de la tarifa
Lﬁtrlca desde el mes de fulio correspondicndo a un 3% del costo de produccian v ¢l
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tetito del subsidio por parte del gobierno al fuel o1l (Bunker) desde ¢l mes de {}cmhn
alectando enun 3.8 %

En relacidn a mejora continua ¢ investigacion v desarrollo los trabajos realizados
estuvieron encamuinades buscar mejorar la calidad lograndose importantes logros en lo
relacionado al color v turbidez de fa gelatina con el uso de peroxido de hidrogeno v
variando 1os rangos dv: pH en alpunas etapas del proceso.

Se desarrollo una metodologia para ¢l tratamiento de los residuos saitdos de fa planta de
tratamienta de cfluenies con ¢l propdsito de transformarkys en compost ¥ s¢ realizo
acercamicntos con la comunidad para trabajar conjuntamente con ellos en la
industrializacion del compost

Se cumplio favorablemente con la auditoria Ambiental para el mantentmiento dei
licenciamicnio Ambiental hasta 2017

Se obtuvo Ta centificacion BASC asi coma tambicn Ja certificacion Kosher

Se obtuver la “Certtficacton Fouatoriana Punto Verde™ por parte del Mimisterio de
Ambienic

Repomendaciones:

Con ¢l proposite de scgwr mejorando los costos de produccion, reducir al maximo el
impacto ambicntal, asegurar el normal funcionamiento de la planta evitando lener
dificullades en li disposicion de los residuos sahdes de la planta de tratwmiento de
efluentes se recomienda dar prioridad al provecto de elaboracion del compost bien sca
con intervenclon de la comumidad o como responsabilidad directa de fa empresa

Sin méas por ¢l mﬂmcnm quedo muy agradecido de Uds.
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