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INFORME DE GERENCIA
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA PRODEGEL S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.013

Sefiores Socios de:

PRODEGEL S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiifas en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracién el Informe de la Gestién realizada por la
Administracién de PRODEGEL S.A. durante el ejercicio econémico del 2.013

frodegel S.A. ,Produciora de Gelatina Ecuatoriana fue constituida mediante escritura
publica otorgada ante notario el 21 de Enero del 2009 y aprobada por la Super
Intendencia de Compaifiias segiin resolucién No. 09.Q.1J.000509 e inscrita en el
Registro Mercantil el 6 de Febrero del 2009. El 1ro Abril de 2009 inicia la operacién de
la planta con la nueva administracién y razén social.

L.a economia Ecuatoriana para el 2013 entre los principales indicadores presento una
inflacién acumulada al 31 de diciembre del 2.70% la mas baja en los dltimos 8 afios,
tasa de interés activa 8.17%, tasa de interés pasiva 4.53%, tasa de desempleo 4.86%, el
precio promedio del barril del crudo Ecuatoriano fue de USD $ 95.63 mientras que lo
presupuestado por el gobierno fue de USD $ 84.0

Entre los aspectos mds importantes a destacar en el desarrollo del negocio tenemos:

El 27 de Septiembre la planta fue notificada por parte del Ministerio de Ambiente la
suspension temporal de la Licencia Ambiental debido a que no se cumplia
completamente con las descargas de los efluentes liquidos por lo que el proceso
productivo fue detenido a partir del 07 de Octubre 2013 en su totalidad para lo cual se
gestiond ante las autoridades tanto locales como nacionales llegando inclusive hasta la
presidencia de la repiiblica para que se deje en suspenso dicha sancién sin embargo de
ello no fue posible, paralelamente se realizaron varias cotizaciones para la construccién
de una nueva planta de tratamiento de efluentes y dicho proyecto se concreté finalmente
con la empresa Holandesa AQUA L.W. que es parte del grupo MPS Meat Procssing
Systems para construir una planta de tratamiento con capacidad de 2417 m3/dfa y que
cumpla con los pardmetros exigidos por la legislacién ambiental del pais. Los trabajos
de construccién dieron inicio en el mes de Noviembre y la fecha estimada de de entrega
de la planta de tratamiento es para el mes de Julio 2014.

El acopio de carnaza fresca fue de 46.6 ton/dia y el afio anterior fue de 46 ton/dia, de
tal manera que el acopio de carnaza fresca fue muy similar al del afio anterior., es

importante indicar que el acopio del afio 2013 fue tnicamente de Enero a Septiembre
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debido al problema presentado con el Ministerio de Ambiente, durante dichos mes
precio principalmente de pieles saladas marco una tendencia al alta .

El volumen de produccién de Enero a Septiembre fue de 2282 Ton, los meses de
Octubre a Diciembre no se produjo debido a las razones ya indicadas sin embargo el
volumen de produccién diaria durante el periodo de operacién fue de 832 Ton/dia
superior en un 0.6% con respecto al afio anferior.

Las ventas netas fueron de US $ 17°130.000, generdndose una utilidad antes de
impuestos de US $ 2'063.000 y una utilidad neta de US $ 1'776.000.

Recomendaciones;

Es importante mencionar que se dispone de US$ 2'000.000 para futuras capitalizaciones
luego de su respectiva aprobacion.

Con el propdsito de seguir mejorando los costos de produccidn y rendimiento de la
planta se recomienda la construccion de la obra civil necesaria para el proyecto de 4500
Ton/afio y la incorporacién de un nuevo par de extractores mismo que contribuird a
reducir los costos de produccién, una ves que se concluya con la construccién de la
nueva planta de tratamiento de efluentes

Sin mds por el momento quedo muy agradecido de Uds.
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