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AGROINDUSTRIAS H&F CIA.LTDA.

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
AGROINDUSTRIAS H&F CIA.LTDA.
Presente.-

Estimados miembros de la Junta General de accionistas de la compariia AGROINDUSTRIAS H & F
CIA.LTDA.. en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compaiilas en su Art. 263, y en base a la
atribucién que el mismo cuerpo legal confiere a ésta Junta en su Art. 231, a continuacién presento el
informe de actividades correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2.011 en mi calidad de Gerente General
de la compaiiia.

ENTORNO EMPRESARIAL

En el 2011 la economia latinoamericana se mantiene firma ante la grave crisis econémica mundial, por lo
que permite tener optimismo en la inversién en nuevos proyectos; los indices de inflacion y desempleo en
pais estén relativamente controlados, por lo que no se siente mayor inconveniente en el mercado
circundante a la vida econémica de la Compaiiia, que es el campo informético.

La necesidad de ampliar los horizontes de la compaiiia, hace necesario el tratar de apostar por nuevos
proyectos que ya se aplican en paises mas desarrollados que el Ecuador.

ASPECTO OPERATIVO

En el ejercicio 2011, durante el presente ejercicio econémico la produccion se ha visto disminuida por la
problematica de desarrollar nuevas técnicas, sumado a esto la gran competencia que existe en el
mercado por la produccion de productos lacteos y las distintas alternativas al momento de comprar por
parte del cliente.

Se espera que la adquisicion de ejemplares a realizarse en el ejercicio 2012 mejore la produccion y se
realice un repunte en los ingresos resultantes.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En vista del proyecto de mejoramiento genético los resultados econémicos son moderados y se reflejan
en la siguiente forma:

COMPRAS.- El movimiento de compras a nuestros proveedores durante el afio 2.011 fue de US$ 536,07

VENTAS E INGRESOS.- EL monto total de las ventas netas durante el afio 2.011 ascendi6 a US$
1.745,00

GASTOS.- Los gastos en que se incurrid durante el periodo 2.011 fueron de US$ 1.036,07
AGROINDUSTRIAS H&F CIA LTDA., registra un patrimonio al 31 de diciembre de 2011 de 15425 USD y

su total de activos alcanzaba un monto de US$ 19.669,02 conforme lo podran analizar claramente en el
Balance General que se presentara a la Junta.



