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Situación del Mercado y Comercialización

El continuo crecimiento de los cultivos de palma en el país, llegaron a un

estancamiento a mediados del 2O!3 y el 2074. Esta situación se evidencia

especialmente en la zona de Quinindé, La Concordia y Monterey, en donde

el valor de la tierra ha subido en forma desproporcionada.

Las nuevas áreas de producción se han volcado hacia la zona de Los Ríos y

Guayas, en donde a pesar de tener un nivel de pluviosidad mas bajo, el precio

de la tierra justifica las inversiones con un sistema de riego.

Por la misma razón, en el Oríente, la zona de Shushufindi y Orellana se

presentan como áreas con posibilidades de expansión para el cultivo de

palma. Las inversiones del Gobierno en nuevas carreteras, aumenta el

atractivo para estas inversiones.

Uno de los problemas para el desarrollo de los cultivos en el Oriente, fue la

devastacíón que se produjo por la aparición de la pudrición de cogollo (PC),

en esta zona en los años 80's. La producción de variedades resistentes a esta

enfermedad, están motivando a productores de otras áreas a incursionar en

nuevas plantaciones en la zona Oriental.

Al existir, desde el año 2000, una producción suficiente en el país para

cumplir las necesidades de consumo, las nuevas siembras aumentan el

potencial de exportación desde el Ecuador. Es así que desde el año 2008 al



2A1"4,la oferta para la exportación de aceite de palma, fluctúa entre 200.000
y 300.000 toneladas por año.

Para el arto 2Ot4los precios internacionales se mantuvieron con tendencia a

la baja lo que ha limitado severamente la expansión de cultivos en la zona
Oriental.

Situación de la Empresa

La producción total de aceite de Extractococa Extractora Río Coca S.A. en el

año201'4 fue de 17.545,74 TM de aceite facturado, de las cuales el 55.04%

se exportó a través de Ciecopalma, el 24.24% se vendió a Industrial Danec

S.A. el 11,23% a PRONACA, el 7.65% a Oliojoya , el L.46% a AVESCA y el0.37%
a LA FABRIL S.A.

El porcentaje de extracción promedio en el año, de aceite, fue de 19.51%y se

procesaron 92.556,65 ton de fruta. Se vendieron7.733,57 ton de nuez que

representa el 8,4o/o de recuperación. Toda la producción de nuez se vendió a

Agrícola Alzamora Cordovez Cía. Ltda.

Los precios del palmiste en el año 2013, estuvieron muy deprimidos pues se

vendió a precios entre 65 y 85 dólares la tonelada, en cambio en el año 2Ot4
el precio de la nuez se situó en promedio de usd. 1"41,.23 la tonelada,
mejorando ostensiblemente la posición de ingresos por este rubro.

El Departamento de la Unidad de Servicio al Palmicultor, continuó con la
línea de apoyar a nuestros proveedores, se llevaron a cabo varios cursos y

charlas para desarrollar el conocimiento de las prácticas agrícolas que se

deben realizar en el cultivo de palma.

Para el año 2013 el total de proveedores fue de 258, incrementándose para

el año 2014 a 374 (crecimiento neto del44,9% en proveedores)



En el año 2013, se hicieron importantes inversiones para aumentar la

capacidad de extracción de la planta, con estas modificaciones, la planta está

en capacidad de procesar 20 ton/hora, atendiendo sin problema alguno a los

proveedores que llegaron masivamente a la planta extractora.

Situaciones extraord¡narias durante el Ejercicio administrativo de

la Empresa.

El 23 de Abril de 20L4, la Dirección Provincial de Orellana del Servicio de

Rentas lnternas, emitió la Orden de Determinación No. POR-ASODETCI4-

00001, para fiscalizar el lmpuesto a la Renta en el período Fiscal 2011. Esta

fiscalización dura aproximadamente !2 meses, pero en el caso de la

Extractora Río Coca, el Acta de Determinación con la aceptación y

disposiciones referentes al análisis, apenas duró L0 meses.

En el ámbito laboral, no se ha presentado ninguna situación extraord¡naria.

Situación Financiera y Resultados Anuales, comparados con el año

anter¡or.

La situación financiera y comparación de resultados económicos entre los

ejercicios contables, correspondiente a los años 2013 y 2OL4 son los

siguientes:
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De la información expuesta, se puede comentar que para el año 2014, la

empresa alcanza ventas por un total de USD. 16'726.826,L0, experimentando
un incremento importante del 55% en relación a las ventas alcanzadas en el

año 2013 que fueron de USD.tO'716.163,36,

Este crecimiento en ventas experimentado al 20L4 se debe a que existió un

incremento en el número de proveedores pasando de 258 en el año 2013 a

374 en el año 2014, lo cual aportó a una cuota muy importante en la
adquisición del total de fruta comprada para su procesamiento.

Adicionalmente el precio promedio por la tonelada de nuez producida se

estimó en USD. 141 (en el año 2013 el precio de la nuez se situó entre USD.

65 y USD. 85 la tonelada), aportando a un acrecentamiento positivo en los

márgenes de rentabilidad.

Se dilató la recuperación de las cuentas por cobrar siendo el periodo medio

de cobro al 2013 de 22 días, al 201,4 este se establece en 29 días, lo cual

expandió el ciclo de efectivo, indudablemente acompañado con episodios de

necesidad de capital de trabajo a mediados de año, pudiéndose resolver los

mismos a través de operaciones de crédito puntuales al corto plazo,

financiadas con banca local privada.

El endeudamiento de la empresa al año 2Ot4 se estima en 58.42o/o,

considerado manejable en relación al total invertido. Aún más si se observa

que la estructura del Pasivo cambió para el 20L4, ubicándose con una menor
exigibilidod en el corto plazo, distribuyendo de mejor manera el pasivo a

largo plazo, lo cual tiene como efecto disminuir un riesgo de pago de la
deuda a corto plazo sin posibilidad de renovaciones. Se adjunta cuadro

detalle del cambio de estructura:
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En el año 2013 se registró una pérdida neta por usd. -20.155.59, teniendo su

origen principalmente porque se encareció el costo de ventas. En el año 20L4

se registra una utilidad neta de usd. 546.342,02, estimando un retorno sobre

ventas del3.28%.

Considerando lo expuesto, s€ puede mencionar que la empresa

en su estructura financiera se muestra sólida, lo cual le permite proyectarse

positivamente al cumplimiento de objetivos establecidos para el año 2015.

Propuesta para el destino de Utilidades

La Gerencia propone a los accionistas, el reparto del cincuenta porciento de

las utilidades, para que con el remanente, se pueda reducir el costo del

capital de trabajo que se utilizará con el aumento de capacidad previsto, una

vez se termine la ampliación de la planta.

Recomendaciones para el periodo 2015.

A pesar de que en el año 2013 y parte del 20t4, se han realizaron cambios

sustanciales para ampliar la capacidad de la planta extractora a 20

toneladas, la situación económica de Palmar del Rio, nuestra competencia

mas fuerte en la zona, ha dado lugar a un incremento en la entrega de fruta
que no se tenia previsto el año anterior.

Atentamente,

Jaime

Extractora Rio Coca S.A.


