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Situacién del Mercado y Comercializacion

Hasta el afo 2012, el ritmo de crecimiento de el cultivo de palma aceitera, fue muy
acelerado con el 5 hasta el 8% de superficie con nuevas siembras.
Para este afio el Ecuador tuvo una produccién de 539.500 toneladas de aceite de

palma.

En el aflo 2013, las condiciones del mercado internacional cambiaron, se produjo una
contraccién en el precio y localmente se present6 una sequia pronunciada que resulté
en un decrecimiento de la produccion de Gnicamente 496, 600 toneladas.

Si se considera que el consumo aparente del mercado ecuatoriano en el afio 2013 fue
de 213.600 toneladas, los excedentes para exportacion se estiman en 283.600 TM.

Las empresas refinadoras del pais en este afio, redujeron las compras que
histéricamente realizaban para exportar los excedentes de aceite, con intensién de

(nicamente cubrir sus necesidades.

El aflo 2013 los precios internacionales tuvieron una amplia dispersion; en los
primeros meses los precios fluctuaban entre 950 y 980 délares la tonelada y en los
dltimos meses el precio internacional se mantuvo entre 750 y 800 dblares la

tonelada.

Situacién de la Empresa

La produccién total de aceite de la Extractora Rio Coca en el afo 2013 fue de
11.328,46 TM de aceite facturado, de las cuales el 20.57% se exportd a través de




Ciecopalma, el 62.59% se vendié a Industrial Danec SA. el 12% a PRONACA y el
4.84% a Oliojoya.

porcentaje de extraccién promedio en el afo, de aceite, fue de 19.39% y se
procesaron 58.402,56 ton de fruta. Se vendieron 5.191 ton de nuez que representa un
8,89% de recuperacion. Toda la produccién de nuez se vendié a Agricola Alzamora
Cordovez Cla. Ltda.

Los precios del palmiste en el afio 2013, estuvieron muy deprimidos pues se vendio a
precios entre 65 y 85 délares la tonelada.

En el afio 2013, se hicieron importantes inversiones para aumentar la capacidad de
extraccién de la planta, para esto se instalaron dos prensas P-9 con sus respectivos
digestores y se termind la adecuacion de una caldera de 600 BTU. Este fue un hito
importante para que la empresa pueda dar un servicio mas continuo y eficiente a los
palmicultores de la zona. Con estas modificaciones, la planta esta en capacidad de
procesar 20 ton/hora.

Para beneficio de los agricultores de la zona, la extractora, participd activamente en la
distribucién de material de siembra de hibridos entre los agricultores, apoyando al
incremento de nuevas dreas de cultivo de palma. Con el Departamento de la Unidad de
Servicio al Palmicultor, se realizaron varios cursos y charlas para desarrollar el
conocimiento de las practicas agricolas que se deben realizar en el cultivo de palma.

Situaciones extraordinarias durante el Ejercicio administrativo de
la Empresa.

Durante el ejercicio fiscal del afo 2013, no se produjo ninguna situacién
extraordinaria en el dmbito laboral o fiscal de la Empresa.

Situacién Financiera y Resultados Anuales, comparados con el afio
anterior.

La situacidn financiera y comparacién de resultados econémicos entre los ejercicios
contables, correspondiente a los afios 2012 y 2013 son los siguientes:
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De la informacion expuesta, se puede comentar que para el afo 2013, la empresa
alcanza ventas por un total de USD. 10°716.163,36, experimentando una contraccién
importante del 17% en relacidn a las ventas alcanzadas en el aflo 2012 que fueron de
USD.12'913.576,56,
Este decremento en ventas experimentado al 2013 tiene dos razones muy fuertes, las
cuales se detallan a continuacién:

Sobre stocks de inventarios de aceite crudo en Malasia e Indonesia, lo que
produjo que el precio internacional denote un decremento sustancial,




afectando tanto el precio del aceite local asi como una disminucién muy
importante en el precio de venta de la nuez.

* Esta baja en precios fue acompafada con una campafa agresiva de captacién
de fruta, dada principalmente por la industria, lo cual desencadené que el
mercado local experimente un incremento en el costo de ventas (compra de
materia prima), ajustando ain mds los mirgenes de rentabilidad.

Se mejord la recuperacion de las cuentas por cobrar, siendo el periodo medio de cobro
al 2012 de 26 dias, al 2013 este se establece en 18 dias, lo cual acorta el ciclo de
efectivo y apoya indudablemente a la obtencién y manejo del capital de trabajo.

El endeudamiento de la empresa al afio 2013 se estima en 42.6%, considerado
manejable en relacién al total invertido.

Se obtuvo una disminucién en la utilidad neta alcanzada en el afio 2012 (usd.
1.73591) en relacibn al afo 2013 (usd. -20.15559), teniendo su origen
principalmente porque se encarecié el costo de ventas.

Considerando que la competencia fue bastante agresiva, y que la situacién de precios
internacionales no aporté a mejorar el mercado, se puede mencionar que la empresa
en su estructura financiera se muestra sdélida, lo cual le permite proyectarse
positivamente al cumplimiento de objetivos establecidos para el aflo 2014.

Propuesta para el destino de Utilidades

Se indica que el ejercicio 2013 generd una pérdida neta de USD. -20.155,59.

Recomendaciones para el periodo 2014.

En el afio 2013 y parte del 2014, se han realizado las modificaciones necesarias para
que la planta pueda procesar sin problemas 20 ton por hora. Esta ampliaciébn nos
permite reducir los costos de procesamiento y al mismo tiempo los costos de
mantenimiento.

Se espera un repunte en el precio del aceite y del palmiste, lo cual junto al volumen de
fruta que la planta estd en capacidad de procesar, va a permitir tener mejores
resultados que este afio.

Los directivos y administradores de la empresa, estdn comprometidos para poner
mayor cuidado en la utilizacién de los recursos y cumplir con las disposiciones del
Directorio para su eficiencia y cuidadosa administracion.




Pongo a consideracion de la Junta General el presente Informe de acuerdo con las
disposiciones legales.

Atentamente,

7

Jaime

Gerente General
Extractora Rio Coca S.A.




