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Situacion del Mercado y Comercializacion

A pesar de los excelentes precios que en forma sostenida se ha mantenido en el mercado
internacional en los ultimos afios, el area cultivada de palma africana, en el Ecuador, no ha crecido
al ritmo que se esperaria con estas favorables condiciones.

Es probable que los productores, en estos afios, no tubieron acceso a un credito que llene las
aspiraciones de largo plazo, factor determinante en el cultivo de palma africana. Tampoco se ha
encontrado un ambiente de seguridad juridica que justifique inversiones a largo plazo. Esta
situacion fue mas notoria en los afios 2008 ~ 2009. A finales del 2010 y en el 2011, el Gobierno a
impulsado las inversiones en la economia, a travez de una agresiva inyeccion de creditos por parte
de la Corporacion Financiera Nacional (CFN). El volumen de estas, sin embargo, han sido
incipientes en los cultivos a largo plazo por la incertidumbre en el contenido de las leyes del agua y
de la tenencia de la tierra que deben ser aprobadas por la Asamblea Nacional a mediados del afio
2012.

La Extractora Rio Coca, consciente de la necesidad de incrementar los cultivos en la zona del
Oriente Ecuatoriano, esta dando facilidades a los palmicultores a travez de la provision de
semillas, plantas e insumos agricolas que de alguna manera ayuda en su afan de crecimiento de las
plantaciones existentes.

El crecimiento del sector de palma, de todas maneras es muy reducido, considerando las
perspectivas futuras en la demanda de aceites y grasas a nivel mundial de acuerdo a las
proyecciones en los estudios presentados por empresas especializadas en estudios de mercado,
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El afio 2011 fue el segundo afio de actividad juridica d&IEFREdsa. La pringipal preocupacion de

la gerencia, en este afio, ha sido dotar de los recursos necesarios para cumplir con el programa de
inversiones proyectado al aumento de la capacidad de procesamiento, acorde a las expectativas
de crecimiento de las areas de cultivo de paima en la zona del Oriente.

Situacion de la Empresa




Es asi que la capacidad de la fabrica subio de 10 toneladas /hora a 20 Tons/hora, con la adquisicion
de dos prensas P8 y una caldera de 600 caballos de vapor, a mas de todas las adecuaciones
necesarias para un normal procesamiento de la planta.

El mayor problema de la empresa en este afio se presento por la deficiencia en el capital de
trabajo, ocacionado en el aumento del ingreso de fruta para su procesamiento. Se lograron
conseguir prestamos a corto plazo que facilitaron en alguna medida la operacién. La perdida que
se produjo el afio anterior a mas de el bajo indice de capital propio de la empresa, actué en contra
de la posibilidad de conseguir un crédito bancario.

En el afio 2011 se reforzo, con personal nuevo y mds capacitado, la Unidad de Servicio al
Proveedor (USP). Esto resulto en un factor decisivo en la captacion de fruta a la extractora.

En el siguiente cuadro se puede comparar el aumento en el volumen de fruta, nuez y aceite que
determinaron la mejora en la situacion economica de la empresa:

Fruta Fresca Aceite Nuez
2010 30.971 Tons. 5.642 Tons. 2.163 tons.
2011 40971 “ 7.603 “ 3.483 “

Situaciones extraordinarias que se presentaron en el Ejercicio Administrativo de
la Empresa

La falta de capital propio de la empresa y le perdida que se produjo el aiio anterior, determino la
decision de los socios para realizar un aumento de capital por un valor de $ 300.000 dolares.

En el afio 2011 se tramito el aumento de capital en la Superintendencia de Compaiiias y
finalmente se consiguio la autorizacion a fines de afio.

Situacion Financiera y Resultados del Afio

A continuacion se presenta un cuadro para comparar la situacion financiera de la Extractora Rio
Coca entre lo afios 2010 y 2011:
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RUBRO ANO 2010 ANO 2011
VENTAS DE ACEITE ROJO $4,392,451 $ 8,026,803
VENTAS DE NUEZ Y OTROS $ 326,491 $ 818,385
TOTAL DE VENTAS $4,718,943 $ 8,845,188
COSTO DE VENTAS DE ACEITE Y NUEZ $ 4,047,832 $ 7,626.854
MARGEN DE CONTRIBUCION $ 671,111 $1,218,334
OTROS INGRESOS OPERACIONALES S 138,460 $ 268,803
COSTO DE VENTA DE FERTILIZANTE $ 132,369 $ 348,912
MARGEN DE CONTRIBUCION $ 5,591 $ (80,109)
INGRESOS NO OPERACIONABLES S 3,955 S 6194
GASTOS DE VENTA $ 130,849 S 185,132
GASTOS GENERALES $ 210,920 $ 267,604
GASTOS FINANCIEROS S 7,511 § 35455
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS S (7,746) $ 125,298
Estados de Balance General

ANO 2010 ARO 2011
ACTIVOS 2.928.160,27 4.404.526,06
ACTIVO CORRIENTE 1.324.191,31 2.152.129,97
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.603.968,96 2.252.396,09
PASIVO 2.935.079,23 4.032.823,06
PASIVO CORRIENTE 1.571.079,23 2.667.946,58
PASIVO NO CORRIENTES 1.364.000,00 1.364.876,48
PATRIMONIO -6.918,96 371.703,00
CAPITAL 800,00 300.800,00
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS -7.718,96 70.903,00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4] 125298,87
GASTOS 15% PARTICIPACION TRABAJADORES Q 18794,83

GASTOS IMP. A LA RENTA

UTILUDAD NETA

0
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78621,96



INDICES DE SOLVENCIA DE LA EMPRESA

ANO 2010 ANO 2011
CAPITAL DE TRABAJO NETO -246.887,92 -515.816,61
RAZON DE LIQUIDEZ 0,84 0,81
APALANCAMIENTO DE LA EMPRESA

ANO 2010 ANO 2011
INDICE DE PROPIEDAD 0,24 8,44
RAZON DE DEUDA 100,24 91,56
INDICE DE ENDEUDAMIENTO -0,24% 9,22%
APALANCAMIENTO FINANCIERO 424,21 10,85
INDICES DE RENTABILIDAD

ANO 2010 ANO 2011
MARGEN NETO 0,00% 0,86%
MARGEN BRUTO 0,00% 1,37%
ROE 0,00% 21,15%
RETORNOQ SOBRE LOS ACTIVOS 0,00% 1,79%
ROTACION ACTIVO CIRCULANTE 3,67 4,23

Como se observa, las ventas en el afio 2011 se duplicaron con relacion al afio antrerior. Esto es un
indicativo de los buenos precios que hubieron durante este afio, a mas de la excelente gestion de
compra del equipo de la USP . Este afio se logro una utilidad de la extractora, a pesar de las
importantes inversion que se realizaron en la planta, como la compra e instalacion de una caldera
de vapor, reemplazo de la prensa de 6 toneladas por 2 prensas de 8 — 10 tons/hora, instalacion de
la torre de almacenamiento de agua, instalacion de una segunda centrifuga y readecuacion
general de la planta.

Propuesta para el destio de utilidades del periodo 2011

Estan pendientes varias inversiones en la planta, indispensables para conseguir un
rendimiento adecuado de la misma. La empresa por otro lado esta incentivando la
siembra de palma en el Oriente Ecuatoriano a travez de talleres, charlas a los
agricultores y participando en conferencias, foros y congresos, que permiten
resaltar las caracteristicasde esta zona para el cultivo de palma.

Me permito proponer a los accionistas, mantener las utilidades generadas en el
2011, luego de el pago al Servicio de Rentas, a los trabajadores y la reserva del
10%, como utilidades no distribuidas. Esto permitira que la empresa utilize estos
recursos en las inversines adicionales que requiere la extractora para ofrecer un
servicio adecuado a los palmicultores de la zona.
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Recomendaciones para el periodo 2011

A pesar de la inyeccion de efectivo que se realizo con el aumento de capital, los
requerimientos de la empresa son mucho mas altos. Por es razon se esta gestionando un
credito con el Banco internacional en obtener los recursos suficientes para una gestion
mas eficiente en la operacion de compra de materia prima y mantener la confiaza con los
proveedores del pago oportuno, que ha sido nuestro recurso mas importante para el éxito
de la operacion.

Pongo a consideracién de la Junta General el presente informe en la Sesién Ordinaria que
se lleva a cabo de acuerdo con la ley.

Atentamente,

Gerente General Extractora Rio Coca.
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