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Situacion del Mercado y Comercializacion 

El cultivo y comercialización de la palma de aceite en el Ecuador ha tenido un crecimiento 

sostenido en la década del 2000 al 2010. La producción en el año 2000 fue de 222.000 toneladas y 

para el año 2009 la producción casi se duplico, llegando a los 428.000 toneladas. El año 2010 fue 

un año atípico, en donde se redujo la producción a 360.000 toneladas. 

Al estar la Extractora Rio Coca en una Zona nueva y en desarrollo, es necesario ubicar la situacion 

de esta zona con relacion a la activiad palmera del Ecuador. 

Según los registros del Censo Palmero del año 2005, en la zona del Oriente existian 15. 136 has de 

palma de las cuales 5.086 has estaban en Orellana y 10.118 en Sucumbios. Esto representa el 

2,44% y el 4,88% respectivamente de la superficie sembrada en el Pais. 

En el año 2010, no existen estadisticas para evaluar la posición de la zona del Oriente con respecto 

a la produccion del País. Se a creado sin embargo, gran expectativa por el potencial de produccion 

de esta región, a raiz de la propagación de nuevas semillas hibridas, resistentes a la enfermedad 

de Pudricion del Cogollo (PC) y que estan en etapa de investigacion y propagación por empresas 

como: Palmeras de los Andes, Palmar del Rio y ASD de Costa Rica. 

En la zona del Oriente existen 3 extractoras de aceite de palma: Palmeras del Ecuador, Palmar del 

Rio y Extractora Rio Coca ( ex — Extractora Pamela). Toda la produccion actual de la Zona se 

procesa en las tres plantas, pero existe un crecimiento importante de nuevas siembras que 

permite preveer la necesidad de ampliar las facilidades de procesamiento para los nuevos cultivos. 

Una de las desventajas de la zona del Oriente es la distancia a los centros de consumo 

tradicionales que limita la competitividad comparada con otras zonas del Pais. Sin embargo, el 

mejoramiento d la red vial permite reducir el efecto negativo de estas distancias. 

Situacion de la Empresa 

Extractora Rio Coca inició su operación en Febrero del 2010, una vez que se cumplieron los 

requisitos exigidos por las entidades de control del Gobierno Nacional. 

     

    

   

    

    

  

Ñ SUPERINTEN A 0 DENC 
DECOM PA Ñi AS 

se DA ABR 201 
VUE 

SANTO DOMiNiGA



La situación de la planta en esta etapa era muy precaria, pues fue construida a mediados de los 

años noventa y durante los últimos tres años no tuvo un mantenimiento adecuado, lo que 

redundo en un deterioro acelerado de toda la maquinaria; por esta razón se inicia con una 

capacidad de apenas tres o cuatro toneladas por hora de proceso y con las adecuaciones 

realizadas al final del año se estan procesando 9 -10 toneladas hora. 

Paralelamente al aumento de la capacidad de proceso, se organizó una unidad técnica que se 

encargue de la capacitación de los productores, quienes al no recibir asistencia técnica de otras 

extractoras de la zona, sentian la necesidad de conocer todos los procesos de producción del 

cultivo: técnica de cosecha, fertilización, control sanitario y en general todas las labores inherentes 

al cultivo. 

Con un técnico contratado por la Empresa y con el apoyo de Ancupa, se inicio el proceso de 

transferencia de tecnología que paulatinamente a incidido a que el volumen de fruta procesada en 

la extractora aumente mes a mes. Con esta iniciativa se espera que la productividad promedia de 

la zona aumente a niveles comparables con otras zonas del pais. 

Al incio de la operación se procesaron1.821 ton/mes y para diciembre se llegó a 2.691 ton/mes, 

con un total de 27.585 tons en el año. 

La calidad de la fruta que se entrega en la planta extractora ha ido mejorando y se logró captar un 

30% de fruta hibrida y un 70% de guineensis. En el futuro se espera que vaya cambiando este 

porcentaje, pues se esta promoviendo la siembra de la palma hibrida que tiene resistencia a la 

enfermedad de pudrición de cogollo (P C) que diezmó las plantaciones de la zona oriental en la 

década de los noventa y que ademas tiene una calidad del aceite superior a la guineensis. 

Situaciones extraordinarias que se presentaron en el Ejercicio Administrativo de 

la Empresa 

Siendo el inicio de actividades de la Empresa no se presentaron situaciones extraordinarias . 

Situacion Financiera y Resultados del Año 

En el año 2010 los resultados que se obtuvieron son los siguientes: 

VENTAS DE ACEITE ROJO $ 4,392,451 

VENTAS DE NUEZ Y OTROS $ 326,491 

TOTAL DE VENTAS $ 4,718,943 

COSTO DE VENTAS DE ACEITE Y NUEZ $ 4,047,832 

MARGEN DE CONTRIBUCION $ 671,111 

OTROS INGRESOS OPERACIONALES $ 138,460



COSTO DE VENTA DE FERTILIZANTE $ 132,869 

MARGEN DE CONTRIBUCION $ 5,591 

INGRESOS NO OPERACIONABLES $ 3,955 

GASTOS DE VENTA $ 130,849 

GASTOS GENERALES $ 210,920 

GASTOS FINANCIEROS $ 7,511 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS $ (7,746) 

El inicio de actividades de la empresa, a sido financiado en su mayoria, con prestamos de los socios 

y de empresas asociadas a Extractora Rio Coca. A lo largo del año se han renovado gran parte de la 

maquinaria y equipos, que eran indispensables para el arranque de la planta y aunque aun estan 

pendientes pocas maquinas para culminar este proceso, se espera que a mediados de año todas 

las maquinas se encuentren a punto y se logre duplicar la capacidad de procesamiento a 18 — 20 

tons/hora. 

Esta situación además, permitirá capitalizar el trabajo que está haciendo la Unidad al Servicio al 

Proveedor con los palmicultores de la zona, para captar un mayor cantidad de fruta y al mismo 

tiempo reducir los costos del proceso por el aumento de la capacidad de procesamiento de la 

planta. 

Recomendaciones para el periodo 2011 

En el próximo año, la administración se va a preocupar de promover una capitalizacion de la 

empresa y conseguir el financiamiento necesario para que a un plazo adecuado permita devolver 

todos los prestamos a las empresas asociadas y formar un capital de trabajo suficiente para 

competir en la actividad de extración de aceite en una forma eficiente. 

Pongo a consideración de la Junta General el presente informe en la Sesión Ordinaria que se lleva 

a cabo de acuerdo con la ley. 

Atentamente, 

  

Gerente General Extractora Rio Coca.


