
INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONÓMICO 2014 

 

A la Junta General de Socios de TEJIDOS Y BORDADOS RUIZ ESPINOSA E HIJOS 
CÍA. LTDA, es una empresa que fue creada el 04 de febrero del 2009, con el objetivo 
de brindar a la sociedad la confección de toda clase de prendas de vestir en el tejido, la 
misma que podrá distribuirse al por mayor y menor en el mercado y las afueras del país. 

La Gerencia, somete a su consideración los aspectos más relevantes para la empresa en 
el ejercicio económico 2014, así como los resultados de la gestión realizada por la 
Gerencia en el año pasado. Entre las medidas de mayor impacto se encuentran: 

• Incremento de  nuevos clientes  

• Se pudo ingresar con nuevos diseños y de esta manera ser más competitivos 

• Mantenernos en la vanguardia de los cambios que se dan respecto a las Normas 
Internacionales Financieras, en el ámbito tributario, contable y societario. 

• Se ha generado nuevos puestos de trabajo. 

• Las importaciones en el 2014 han aumentado, respecto al ejercicio económico 
2013. 

Es importante indicar que en el año 2014, las ventas no cumplieron con las metas que 
nos propusimos, todo lo contrario con este año,  a continuación se presentan los cuadros 
que muestran los niveles de ventas alcanzados versus el año 2013: 

Mes
 

Enero 2.127,84 - 3.724,63 -

Febrero 2.735,07 - 2.747,11 -

Marzo 4.842,48 - 16.350,65 4.080,00

Abril 14.411,67 - 15.944,26 -

Mayo 35.917,83 - 19.231,88 8.070,00

Junio 18.385,00 - 15.951,51 -

Julio 21.246,40 - 6.414,03 4.030,00

Agosto 3.289,60 - 11.842,85 5.040,00

Septiembre 2.670,70 - 13.318,78 -

Octubre 4.556,37 0,00 20.509,66 -

Noviembre 37.105,06 14.253,50 3.021,73 4.933,50

Diciembre 20.157,50 - 12.860,06 -

Total 167.445,52 59.831,00 141.917,15 26.153,50

Año 2014 Año 2013

 
 



 

En relación con nuestros clientes, importante pilar de crecimiento para la empresa, han 
incrementado, con lo cual nos hemos extendido hacia nuevos mercados. Tenemos la 
suficiente disponibilidad de stock para atender nuevos retos y expandirnos en el 
mercado. 

En relación a la utilidad producida en los años 2014 y 2013, es importante mencionar 
que la empresa es nueva en el mercado internacional y para ser más competitiva y 
alcanzar mejores resultados resolvió hacer una inversión de maquinaria en el país de 
Alemania, mismas que nos permitirán mejorar la producción, para poder alcanzar 
mejores resultados económicos. 

El año 2014 no ha sido un año fácil, pero cada área ha puesto lo mejor de sí y con 
mucho esfuerzo, al final del día los resultados están aquí y la dinámica de progreso es 
reforzada, por lo que quiero agradecerles a todos por esto. El esfuerzo de los empleados 
de la empresa ha contribuido de manera fundamental a la consecución de los resultados 
gracias a su profesionalismo y dedicación. 

Así mismo nos atrevemos aventurar ya que la devaluación del dólar con respecto al 
Euro nos afecta de una forma importante, dado que nuestros equipos se importan desde 
Europa y mantenemos deudas en euros. 
 
Además de esto la sensible recesión económica del Ecuador, y la pérdida de 
competitividad con nuestros países vecinos, harán que nuestros clientes se vean 
afectados y su capacidad de compra se vea reducida, si bien consideramos que a lo largo 
del ejercicio esta situación tendera a mejorar y nos ayudara a generar nuevas ventas y el 
volumen de negocio adecuado para la sostenibilidad de nuestra empresa. 
 
Lo creemos firmemente en el futuro y animamos a todos los componentes de la misma a 
trabajar con perseverancia y tenacidad sobre el proyecto iniciado. 
 
 
Propuestas para el 2015: 
 

• Agilitar los tramites con las tarjetas de crédito. 
 

• Fortalecer las ventas, hasta lograr un mínimo mensual de $ 18.000, para lograr 
ingresos que permita originar resultados positivos, con el propósito de fortalecer 
financieramente a la compañía. 
 

• Apertura de un nuevo punto de ventas en un centro comercial de la capital Quito. 
 

• Dar cumplimiento a todos los requerimientos de los organismos de control: SRI, 
Ministerio de Relaciones Laborales, Superintendencia de Compañías. 
 

• Fortalecer el funcionamiento del departamento financiero administrativo. 
 
 



Pongo este informe a consideración de los Socios. 
 
 

 
 

  


