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INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ECON’OMICO 2011

A la Junta General de Socios de TEJIDOS Y BORDADOS RUIZ ESPINOSA E HIJOS
CIA. LTDA, es una empresa que fue creada el 04 de febrero del 2009, con el objetivq
de brindar a la sociedad la confeccion de toda clase de prendas de vestir en el tejido, 14
misma que podra distribuirse al por mayor y menor en el mercado y las afueras del pais.

La Gerencia, somete a su consideracion los aspectos mas relevantes para la empresa erf
el ejercicio economico 2011, asi como los resultados de la gestion realizada por 14
Gerencia en el afio pasado. Entre las medidas de mayor impacto se encuentran:

e Incremento de nuevos clientes
e Se pudo ingresar con nuevos disefios y de esta manera ser mas competitivos

e Mantenernos en la vanguardia de los cambios que se dan respecto a las Normag
Internacionales Financieras, en el ambito tributario, contable y societario.

e Se ha generado nuevos puestos de trabajo.

Es importante indicar que en el afio 2010, las ventas no cumplieron con las metas qug
nos propusimos, todo lo contrario con este afio, a continuacion se presentan los cuadrog
que muestran los niveles de ventas alcanzados versus el afio 2010:

Mes Ao 2010 Aiio 2011

Enero - 3.264,11
Febrero - 1.509,30
Marzo - 6.476,67
Abril - 2.005,63
Mayo - 10.382,98
Junio - 14.653,38
Julio - 4.368,32
Agosto - 16.098,61
Septiembre 6.865,57 9.979,06
Octubre 1.440,00 21.706,08
Noviembre 9.800,00 31.954,81
Diciembre 2.799,66 54.133,55
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En relacion con nuestros clientes, importante pilar de crecimiento para la empresa, ha
incrementado, con lo cual nos hemos extendido hacia nuevos mercados. Tenemos |
suficiente disponibilidad de stock para atender nuevos retos y expandirnos en g
mercado.

En relacion a la perdida producida en los afios 2010, 2011, es importante mencionar quis
la empresa es nueva en el mercado y para ser mas competitiva y alcanzar mejore
resultados resolvié hacer una inversién de maquinaria en el pais de Alemania, misma
que nos permitiran mejorar la produccién, para poder alcanzar mejores resultado} a
econdmicos.

El afio 2011 no ha sido un afio f4cil, pero cada 4rea ha puesto lo mejor de si con much NS
esfuerzo, al final del ‘dia los resultados estan aqui y la dindmica de progreso il
reforzada, por lo que quiero agradecerles a todos por esto. El esfuerzo de los empleadofss
de la empresa ha contribuido de manera fundamental a la consecucion de 1os resultadofg
gramas asu profesxonallsmo y dedlcacmn
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Propuestas para el 2012:
e Agilitar los tramites con las tarjetas de crédito.
e Fortalecer las ventas, hasta lograr un minimo mensual de $ 15.000, para lografs
ingresos que permita originar resultados positivos, con el propdsito de fortaleceg
financieramente a la compaiiia.

e Apertura de un nuevo punto de ventas en un centro comercial de la capital Quita

e Dar cumplimiento a todos los requerimientos de los organismos de control: SRS
| Ministerio de Relaciones Laborales, Superintendencia de Compaiiias.

e Fortalecer el funcionamiento del departamento financiero administrativo.

Sin otro particular,
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