Informe de Ia Administracion a la Junta General de
Socios

Sefiores Socios de:
Uniarmasot Cia. Ltda.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad
de Gerente General pongo a su consideracién el Informe de la Gestion
realizada por la Administracion de la EMPRESA Uniarmasot Cia. Ltda.,
durante el ejercicio econémico del 2.009

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLiTICO ECONOMICO

La economia ecuatoriana en el 2.009, ha presentado un aumento de la
inflacién quedando en el 4,31% al cierre del ejercicio econémico.

En lo referente a las tasas de interés estas se han mantenido cerrando
para este periodo fiscal en 9.19% lo cual favorece al pais.

Sin duda alguna el 2009 fue uno de los afios mas dificiles que ha tenido que
enfrentar el Ecuador, América Latina e incluso el mundo. 2009 es un afio que se
caracterizo por el bajo crecimiento econémico, la perdida de plazas de empleo y
un retroceso en cuanto al comercio internacional.

En el caso concreto del Ecuador, este afio cerramos con el crecimiento econdmico
mas bajo desde los inicios de la década y la dolarizacién; 0.98% es la medida que
ha sido anunciada por el INEC. En el 2008 el pais habia sostenido un espectacular
crecimiento econémico al orden del 6.5%. Entre el 2000 y el 2008 el crecimiento
del pais estuvo alrededor del 4.8% anual, lo que indica que el desemperio del
2009 incidira negativamente en este indicador haciendo que el promedio de la
década disminuya.

El desempleo en el 2009 llego a situarse al orden del 9.10% en el tercer trimestre
del 2009 cuando a mediados del 2008 los buenos resultados de la economia
habian llevado al pais a sostener un nivel de desempleo del 6.40% (junio del
2008). El Ecuador en la ultima década ha tenido un desempleo que en promedio
ha estado en el orden del 11%. Es decir que a pesar de que el 2009 ha sido un
mal afio para el pais en cuanto a materia laboral, la situacién no es critica y el
nivel del mismo es bastante manejable.
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Sin bien el 2009 no fue un buen afo en cuanto a materia econémica, no todo en
este afio fue malo. Los aspectos positivos que se tienen que resaltar del 2009 son:
una recuperacién de la inversioén publica (esto permitié que el pais no decrezca
durante el 2009), una notable reduccion de los niveles del endeudamiento publico
(renegociacién de la deuda), otro aspecto positivo es la terminacion de la guerra
bananera con la U.E un problema que duro mas de década y media, que afectaba
al segundo rubro mas importante de exportaciones ecuatorianas. En el aspecto
politico lo mas destacable del 2009 es el mayor control que se ejercié sobre los
grupos sindicales del sector publico asi como a los grupos que controlan la
educacion: la UNE brazo politico del MPD, quien ha incidido negativamente en el
desarrollo de la educacién publica del pais.

Estos aspectos positivos que se vivieron durante el 2009, sumados a unas
cuantas condiciones favorables del entorno mundial con las que empezaria el
2010 hacen pensar que el afio que esta por comenzar sera un muy prospero afo
para el Ecuador. A nivel mundial existe una recuperacion econdémica, los
mercados bursatiles tienden a estabilizarse y la economia real tiende nuevamente
a crecer, el comercio internacional por consistente tiene que expandirse con lo que
tenemos que vernos beneficiados. En el 2010 para fortuna del pais, comenzamos
con un nivel del precio del petréleo alto por encima de los 70 délares, unas
reservas internacionales aitas por el orden de los 4000 millones de délares y un
nivel de endeudamiento publico bastante bajo alrededor del 18% con respecto al
PIB.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.009

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.009, a pesar de lo
manifestado la situacién de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que
se refleja en sus estados financieros.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la empresa
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades.

Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.009, con el
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se
consiguieron importantes metas y logros como son:

e Una mejor participacion en el campo de la construccién, llegando a ser
reconocida en poco tiempo como un centro de acopio de materiales de
construccion de prestigio con respecto a su competencia.

e Mantener e incrementar alianzas estratégicas con diferentes lineas
comerciales robusteciendo asi los ingresos.
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¢ Tener una politica publicitaria influyente de tal manera que la persona conozca

de que se trata nuestros servicios y productos, donde esta ubicado y que
descuentos posee en ciertos casos.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por
este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.009 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.009, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando conservar
las fuentes de trabajo existentes pese a la dificil situacién gubernativa. Esto en
cuanto a la conformacién de la Personeria Natural en Personeria Juridica.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.009, la
situacion de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, lo que se refleja
en los balances de la misma, considerando que iniciamos operacion en el mes de
marzo.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.010

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva
de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi
como fortalecer la imagen ante sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la
fecha.

Para el ejercicio 2.010, se recomienda continuar con los programas (ofertas y
descuentos) y proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa
especialmente basados en estrategias para mejorar, € impulsar el nuevo local que
se proyecta esté listo en este periodo.
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Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente.

Monica Travez R.
GERENTE GENERAL

Uniarmasot Cia. Lida.
Monica Travez R. - Gerente General
Periodo 2009



