Quito, 28 de abril de 2017

Estimados Senores Accionistas
TESERSA TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.A,

Estimados accionistas, como ustedes estan al tanto, este afio se dio un fuerte empuje a la
actividad en la propiedad de la empresa, se hicieron inversiones importantes para buscar
estabilizar la actividad en la misma y lograr alcanzar la auto sustentabilidad.

Se recuperaron las vacas de Pifo después del tema volcdn Cotopaxi. Se contrato personal
‘calificado y con experiencia’ que vino a un costo alto por su capacidad de trabajo.

Se propuso y se puso en marcha el Plan Vacas, Toretes y Cuyes, solo llegando a implementar la
parte Vacas y Terneros el primero de manera completa y el segundo a la tercera parte del
objetivo. La parte Cuyes se abandono la idea al ver la falta de compromiso de los empleados.

Durante el proceso se vio que los empleados tenian buena voluntad pero que lastimosamente
les faltaban conocimientos para criar los terneros por lo que la tasa de mortalidad fue muy alta
y se procedio a la desinversion en ese rubro.

Las vacas llegaron a puntos altos de produccion durante este tiempo pero al final se llego’a la
conclusion que lo que se desea es una actividad, que aunque sea menos rentable, sea menos
intensiva en capital humano y con menor riesgo.

Se procedid a la cotizacion y compra en el extranjero de la maquinaria necesaria para
dedicarnos a los fardos de heno con los potreros ya establecidos. Este momento estamos en
proceso de pruebas. Se llego a un acuerdo con los empleados, ellos trabajaran hasta el 20 de
junio, momento en el cual se retiran de la empresa.

Esto es todo lo que puedo informarles hasta el momento.

Muy atentamente,

//;’,;ﬁf,,;?pl,_

Fernando Mufioz Benitez
Gerente TESERSA



