INFORME COMISARIO DE LA COMPANIA FERREC S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Sefiores Miembros de la Asamblea General:

En mi calidad de Comisaria de la Compaiiia FERREC S.A. para el ejercicio econémico
2011 y de conformidad con las disposiciones estatutarias vigentes, pongo a su
consideracion el presente informe.

He revisado el balance general y el estado de resultados de la Compaifiia FERREC S.A.,
cortados al 31 de Diciembre del afio 2011 con sus anexos correspondientes. Los datos y
cifras de dichos estados financieros son de responsabilidad de la Administracion de la
Compaiiia. Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre la razonabilidad de las cifras
consignadas en los estados financieros.

La revision se efectud de conformidad con los Estatutos de la Compaiiia, asi como las
normas de contabilidad generalmente aceptadas. Dichos sustentos permitieron realizar
pruebas selectivas, entrevistas y andlisis que se presentan a continuacion.

Balance de la Situacion Financiera

Activos Corrientes.- El total de activos corrientes en el afio 2011 fueron US$ 457.1 miles
evidenciando un crecimiento de US$ 208.5 miles vs la misma cifra en el afio 2010 que
ascendio a US$ 248.6 miles. Los mayores crecimientos se retlejan en cuentas por cobrar
con 215.7 miles vs. US$ 76.6 del afio anterior, teniendo un crecimiento de US$ 139.1
miles, de la misma forma podemos observar un crecimiento importante en la cuenta
inventarios pasando de US$ 153.2 miles en ¢l afio 2009 a US$ 205.3 miles en el afio 2010,
teniendo un crecimiento de US$ 52.1 miles, se encuentra también un valor de US$ 4.9
miles como crédito tributario a favor de renta. Se sugiere hacer el reclamo correspondiente
para obtener una N/C y proceder con ¢l devengo de dicha N/C.

Actives Fijos.- En el afio 2011 se hicieron importantes inversiones en géndolas para
almacén US$ 8 miles. construccion de una bodega para la distribucion de productos de
ferreteria US$ 3 miles y US$ | miles en equipos de computacion para el area contable,
creciendo los activos fijos de USS 6.8 miles a USS 19. 6 miles

Pasivo Corriente.- F de—pastvos fentes poy el periodo 2011 es de USS 434.2
miles los cuales se in c\;gi‘f{ O SRERINTEARENST W0 2010 por US$ 202.9 miles. Del saldo
adeudado, US$ 258.4 s dafr&;@m ‘proveedores, US$ 46.2 miles a obligaciones
financieras, US§ 44.2 miles Z;qému(?gﬁcionistas y US$ 75.9 miles a préstamos con
terceros y pasivos porlbeneficios ley empleados y retericiones fiscales a proveedores.
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Patrimonio.- El patrimonio de@QUITOrefleja una disminucion por US$ 10 miles con
relacion al afo 2010. E3ma disminucion corresponde a la pérdida generada en el periodo
econdémico.

Estado de Resultados



Ingresos.- En el afio 2011 existe un incremento de Jos ingresos totales pasando de US$
724.6 miles de la operacion del 2010, a US$ 753 miles de ingresos totales durante el afio

2011.
El incremento en los ingresos se genera por ventas de distribucion al canal constructor en

forma adicional a los clientes puntos de venta que se mantenian en el afio 2010.

Costos y gastos.- El costo de ventas se incrementa de US$ 584 miles del afio 2010 a US$

594.7 miles en el afio 201 1.

Respecto a los gastos, en el afio 2011 existe un importante incremento, pasando de US$
146.6 miles en el afio 2010 a US$ 177.2 en el afio 201 1. el incremento se genera por la
contratacion de personal administrativo y de ventas. Un detalle de las variaciones se resume

a continuacion:

USS en miles

Concepto gasto 2011 2010
Sueldos y salarios 82,1 50,8
Beneficios sociales y viaticos 17,4 30,5
Aporte a la seguridad social 13,2 8,4
Arrendamiento de inmuebles 14,6 13,3
Transporte 21,7 18,2
| Intereses bancarios y pagados a terceros 95 8,3
Otros gastos 18,7 17,0
Total 177,2 146,6

Sueldos y salarios, Beneficios sociales y Aporte a la seguridad social.- Estos rubros se
incrementaron en el afio 2011 en US$ 22.9 miles, debido a la inclusion de la Gerencia
General en la ndmina de la Lompama por el crecimiento en el equipo de ventas de una
perqona para atendcr el cang ptratacion de una persona para atencion
SUPFR]NTEND) NCIA f;
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Arrendamiento de inmuebles.- lgu variacion corre‘;ponde el incremento natural
en este tipo de gasto, productcz W‘w mn anual indicador en ¢l que se basa en

transporte de cemento de las bodegas de los proveedores, hacia las bodegas de la compaiiia,
esto debido a que el Servicio de Rentas Internas solicita realizar Ja retencion en la fuente
de manera diferenciada por la compra y por el servicio de transporte.



Intereses bancarios y pagados a terceros.- L.a variacion de los gastos del 2011 vs los
correspondientes al afio 2010 no son importantes, se mantiene la misma estructura de
tinanciamiento.

Pérdida del Ejercicio - El afio econémico presenta una pérdida de US$ 10 miles.

Indices Financieros

Capital de Trabajo.- El capital de trabajo por el afo 2011 fue de US$ 23.1 miles,
mientras el 2010 fue por US$ 45.7 miles. La disminucion del capital de trabajo, demuestra
que fue invertido en el crecimiento de cuentas por cobrar e inventarios, sin embargo el
capital de trabajo positivo indica que tiene capacidad de cubrir sus gastos operacionales.

Endeudamiento.- El indice de endeudamiento para el afio 201 asciende a 89%, cuando en
el ano 2009 este indicador ascendia al 77%, ¢l nivel de endeudamiento es alto, se sugiere
transferir parte de las obligaciones con accionistas al patrimonio.

Apalancamiento financiero.- Este indicador asciende a 9.68 en el afio 2011, respecto de
4.38 en el ano 2010, indica que la compaiiia apalancod su crecimiento econdmico con
recursos de terceros.

Dias de inventarios.- El costo de los inventarios frente a la diferencia de los inventarios del
aito 2010 v 2009, nos indica que ¢! inventario rotd 11.23 veces en el afio, lo que nos indica
que ¢l inventario tiene una rotacion razonable de 32 dias en promedio.

Dias de cartera.- Las ventas anuales frente a la cartera nos indican que la cartera tiene una
recuperacion promedio de 103 dias, este indicador desmejoro respecto al afio 2010 afio en
que se mantenia una recuperacion promedio de 37 dias.

Margen de rentabilidad.- Este indicador asciende a 22.3% razonable en la industria y
superior al obtenido en ¢l afio 2010, 19.4%. sin embargo no es suficiente para cubrir los
gastos operacionales y financieros, se sugicre la revision de la estructura de costos y gastos.

Los estados financieros y demas documentos referidos al inicio, presentan razonablemente
los aspectos importantes de la posicion financiera de la Compaiiia FERREC S.A. al 31 de
diciembre del 201 1.

Cumplimiento de obligaci OISpmﬁRIdéfﬁNfﬁﬁ‘ﬂﬁg§tﬂad0res.- Las obligaciones con
organismos de control co SR GQI’\A{P{\W silo declarados y pagados de
conformidad con los plazos ¢sta lecndfﬁeﬂkml%ﬁmon corx%liespondlente
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Es cuanto me permito informar a la Asamblea General de la Compaiia FERREC S.A.. a los
16 dias del mes de marzo del afio 2012. ‘

Atentamente,

Jpones]
isneros
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