INFORME COMISARIO DE LA COMPANIA FERREC S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Sefiores Miembros de la Asamblea General:

En mi calidad de Comisaria de la Compaiiia FERREC S.A. para el ejercicio econémico
2010 y de conformidad con las disposiciones estatutarias vigentes, pongo a su
consideracion el presente informe.

He revisado el balance general y el estado de resultados de la Compaftia FERREC S.A,,
cortados al 31 de Diciembre del afio 2010 con sus anexos correspondientes. Los datos y
cifras de dichos estados financieros son de responsabilidad de la Administracion de la
Compaiiia. Mi responsabilidad es expresar una opinidn sobre la razonabilidad de las cifras
consignadas en los estados financieros.

La revision se efectud de conformidad con los Estatutos de la Compaiiia, asi como las
normas de contabilidad generalmente aceptadas. Dichos sustentos permitieron realizar
pruebas selectivas, entrevistas y analisis que se presentan a continuacion.

Balance de la Situaciéon Financiera

Activos Corrientes.- El total de activos corrientes en el afio 2010 fueron US$ 248.6 miles
evidenciando un crecimiento de US$ 146 miles vs la misma cifra en el afio 2009 que
ascendid a US$ 102.1 miles. Los mayores crecimientos se reflejan en cuentas por cobrar
con 76.6 miles vs. US$ 17.7 del afio anterior, teniendo un crecimiento de US$ 58.9 miles,
de la misma forma podemos observar un crecimiento importante en la cuenta inventarios
pasando de US$ 78.3 miles en el afio 2009 a US$ 153.2 miles en el afio 2010, teniendo un
crecimiento de US$ 74.9 miles, se encuentra también un valor de US$ 2.4 miles como
crédito tributario a favor de renta. Se sugiere hacer el reclamo correspondicente para obtener
una N/C y proceder con el devengo de dicha N/C.

Activos Fijos.- En el afo 2010 se hicieron escasas adquisiciones, basicamente de
estanterias y equipos de computacion. teniendo una variacion de S$ 1.2 miles de US$ 5.6
miles en el afio 2009 a US$ 6.8 en el afio 2010.

Pasivo Corriente.- El total de pasivos corrientes por el periodo 2010 es de US$ 202.9
miles los cuales se incrementaron con relacién al afio 2009 por USS$ 26.4 miles. Del saldo
adeudado, U X Unes ﬁ&’%ﬁﬁﬁ’ﬁ’ﬁ%‘l A roveedores, US$ 52.2 miles a obligaciones
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Patrimonio.-| El patrimonio del 2010, reflgja una disminucion por US$ 21.5 miles con
relacion al aiip 2009CPEERAREIB A corresponde a la pérdida absorbida por la compaiiia
FERREC S.A. al fusiofdd I8 1a person obligada a flevar contabilidad de Modnica
Castellanos, principal accionista de la nueva compaiiia, la disminucion se refleja en la
cuenta aportes de socios o accionistas para futura capitalizacion pasando de US$ 84.9 miles
en el afio 2009 a US$ 67.7 miles, teniendo una variacion negativa de S$ 17.2 miles y
adicionalmente por la pérdida del afio corriente la misma que asciende a US$ 4.3 miles




Estado de Resultados

Ingresos.- En el afio 2010 existe un incremento de los ingresos totales pasando de US$
38.4 miles de la operacion del 2009 en el periodo noviembre y diciembre, respecto de US$
724.6 miles de ingresos totales durante el afio 2010.

El incremento en los ingresos se genera por la incursion de la compafiia en la distribucién
de materiales de ferreteria a varias ciudades del pais mas un crecimiento de las ventas del
almacén de su propiedad.

Costos y gastos.- El costo de ventas se incrementa de manera importante de US$ 30.5
miles a US$ 584 miles en el afio 2010, la diferencia se genera porque en el afio 2009 la
compatiia tuvo actividad comercial inicamente por los meses de noviembre y diciembre, en
cambio en ¢l afo 2010 la actividad comercial corresponde al afio completo.

Respecto a los gastos, en el afio 2010 existe un importante incremento, pasando de US$
12.3 miles en el afio 2009 a USS 146.6 en el afio 2010, el incremento al igual que el costo
de ventas se da porque en el afio 2009 la actividad econémica corresponde al periodo
noviembre-diciembre, mientras que el afio 2010 la actividad econdmica corresponde al
periodo enero-diciembre. Un detalle de las variaciones sc resume a continuacion:

USS en miles

Concepto gasto 2010 2009
Sueldos y salarios 50,9 5,3
Beneficios sociales 30,5 0,7
Aporte a la seguridad social 8,4 0,9
Arrendamiento de inmuebles 13,3 1,6
Transporte 18,2 2,2
Intereses bancarios y pagados a terceros 8,3 -
Otros gastos 17,0 1,6
Total 146,6 12,3
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producto de la inflacion anual, indicador en el que se basa en crecimiento del arriendo de
inmuebles afio a afio.

Transporte.- Este gasto crece de manera importante debido a que en el afio 2010 se
contrata los servicios de transporte de un furgoén para la distribucion de productos en la
ciudad de Quito, mas los costos de envio de productos via transporte de carga a las
diferentes ciudades del pais en las que se realizé la distribucion de productos.

Intereses bancarios y pagados a terceros.- lLos accionistas deciden enfrentar el
crecimiento de la actividad econdmica con préstamos bancarios y de terceros, con el
proposito de apalancar financieramente el crecimiento operacional acelerado del afio 2010,
la mayor deuda corresponde a US$ 40 miles con el Banco General Rumidiahui.

Pérdida del Ejercicio - El aiio econémico presenta una pérdida de US$ 4.3 miles.

Indices Financieros

Capital de Trabajo.- El capital de trabajo por el afio 2010 fue de US$45.7 miles, mientras
el 2009 fue por US$ 75.7 miles. La disminucion del capital de trabajo, demuestra que fue
invertido en el crecimiento de cuentas por cobrar e inventarios, sin embargo el capital de
trabajo positivo indica que tiene capacidad de cubrir sus gastos operacionales.

Endeudamiento.- El indice de endeudamiento para el aiio 2010 asciende a 77%, cuando en
¢l afio 2009 este indicador ascendia al 24%, el crecimiento del endeudamiento es paralelo al
crecimiento acelerado de la operacion econdémica durante el periodo econdmico.

Apalancamiento financiero.- Este indicador asciende a 4.38 en el afio 2010, respecto 1.3
en el afio 2009, indica que la compaiiia apalancé su crecimiento economico con recursos de
terceros.

Dias de inventarios.- El costo de los inventarios frente a la diferencia de los inventarios del
afio 2010 y 2009, nos indica que el inventario roto 7.8 veces en el afio, lo que nos indica
gue el inventario tiene una rotacién razonable de 46 dias en promedio.

Dias de cartera.- Las ventas anuales frente a la cartera nos indican que la cartera tiene una
recuperacion promedio de 37 dias, este indicador se favorece por las ventas de contado que
se realizan en el almacén de propiedad de la compania.

Margen de rentabilidad.- Este indicador asciende a 19.4% razonable en la industria, sin
embargo no es suficiente para cubrir los gastos operacionales y financieros, se sugiere la
revision de la estructura de costos 3 $.QUPERINTENDENCIA
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Cumplimiento de obligaciones por parte de los administradores.- Las obligaciones con
organismos de control como el SRI y el IESS han sido declarados y pagados de
conformidad con los plazos establecidos en la legislacion correspondiente

Agradezco a los sefiores Administradores por la atencion proactiva en la demostracion de
evidencias y explicaciones que permitieron realizar este informe, asi como a los sefiores del

Directorio por la confianza depositada.

Es cuanto me permito informar a la Asamblea General de la Compaiiia FERREC S.A., a los
16 dias del mes de marzo del ario 201 1.

Atentamente,
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