ACTA DE JUNTA DE SOCIOS

i 4 reunidn ondinaris de Ja Junta General de Socios de BECOGRAMED Cia.
LTDA., celebrada el dia 23 de Marzo de 20146,

En Quito siendo las 1900 se¢ reunieron en lay oficings de Ecogramed lodos los socios de s
mencionads  compaiils. pars alender 8 4 convocatora  escrila envimdn per el
Representante Legal modianie comunicacidn de focha 12 de Marzo de 2016, dingida & la
direccida registrada en la compadia per cada woo de los socios.

Sz hizo presente ademds la CIPA Ing. Flizsbeth Barashona Contadora genersl de la empresa.

Previa aprobacidn del orden del dia. ka junta de socios deliberd y tomd |as decisiones de que da
cucnta i presente act,

TRANSCRIPCTON:

Toma la palsbra La Presidentc Ejecotivoe

Estmos ea Quita 23 de Mareo de 2016, sov Lorena Moocayo Pino, Previdente Ejecutivo de
Ecogramed, Representmnte Lepal. Convoco & la Jums Geoeral Universal de Socios de o
Compaiia ECOGRAMED Cin. Lids., con ¢l cardicter de obligatonio Ia cual estamos celebrimdo
¢l dia de hoy 23 de Marzo a las 1930 en las instalaciones de la empresa ECOUGRAMED Cin,
Lida , ubicada en la calle San Salvador 200 ¥ la Praders ssguina, para tratar el orden ded dia con

los sigusenies panbos.

ORDEN DEL DiA:
1. Informe Anual del Represcntante Legal v su aprobacidn,
2. Conocimiento y Aprobacidn de Estados Financieros comespondientes al periodo fiscal
2015.
1. Desiing de utibidades 3015
4. Aprobaciin de la presentc acla.

Actila como secretario ¢l Dr. Roberio Moocayo constatindo of Qudram, estando presente todos
los sncios.

Una vez aprobado ¢l orden del dis 3¢ imicia con el arden del diax:

I, Inforse anunl del Reprosentante legal
Toma la palabra Mana Lovena Monczyo Pino en calidad de Representanie legal de la compailia
Ecogramed Cia. Lida. y de acuerdo a sus cstatuios, sna vez finzlizado el penodo coatable del
ado 2013 y luego haber analizado los estados financieros preparados bajo lus normas legales
vigenbes, poago a su cofsideracide ¢ spoente informe sdmnistrabive finandicro:

PROBLEMATICA INICIAL ARD 2015

El afio 2015 lo recibimos con mucho tbajo por delante. Hubo un aumcnto de pacientes desde
¢l ado entenor pero también se adquiricron algunas devdas comespondientes a la inversion en
Huevos equipos ¥ ja implementaciin de noevod Cirpos ¥ DUcvos proOcesos,

La situscidn del pais entre ¢ 2004 ¥ 2015 po o la misma, Iss ieassones politicas crecen, los
precios subcn v los ajusies ributancs 5= kacon sonir.

Intcrmamenic cn la cmpiia se desarells wn problema complejo dc comunicacidn sl o
realizarse de forma oportuna la enirega de la informacidn comespondiente por pans del dres de



contabilidad. Se han logmdo mejorns v se han complementado procesos pero el sisiema de
erganizucidn alla, requiere de un rabajo mds eficiente. Este lema genera cn ambiente de
trabajo complejo ya que sin |a informacidn oponuna ¥ compleia no se pueden tomar decisiones
de necidn. La ofician de contubilidad se encuentra ocupando un espacio muy alejado del drea
operativia, qie no facilita la comunicaciin o el cootrel adecuado. Ademds e neceluno
desocupnr ese espacio,

Fm el afio 2004 NO se lega o concretar € disefio de an nuevo sistems de maneje de anchivo
médico, El sistema de archivo médico v el sistema de nealizacidn de infarmes requiere de

maodernizacidn,

Durante teraporaday en las que ¢l De. Moncayo s= encuentre awsente, [ cantidad de pacientes
baga, La mayoria de pacientes solicitan que los atienda exclusivamente ¢l T, Maneaya,

OBIETIVOS CUMPLIDOS 2015
*  Modernitucion del sistena do archivo v de realiracion de informes médicos.

*  Mcjeramiento continuo de la calidad de alencida a pacientes en el drea médica, cn el
drca admimistrativa v em la infracstructurs gue offecemas

*  Implemcntacida de un drea de conmbilided eficiente, que realice un registro ¥ mancjo
de informacidn opostuno para I2 toma de decisiones.

*  Promocionar o la compadin como el centro de Eeografia con los mejores dingndslicos y
iecnologia de punta, con excelentes profesionales capacitados.

ESTRATEGIAS, RECURSOS ¥ LOGROS
Los objetives propussios par ¢l afic 2015 fueron logrados sanisfrcoiamenie,

Se¢ decide el remplazo del sistemn de red de datos intema, con csto se moderniz wmblen e
sistemn de red telefdnicn v sistema de cdmaras de seguridad,

Ulna vez implementado en nueyo sisterma de redes o cual permite unn eficienie imnsmision de la
informacidn, se implementa también e sistema Pacs v Ris, para mancjo anto adminisirativo
como médico de la base de datos de los pacienies. Con la implementacidn de cste sistema, se
apiliza la realizacidn de informes por parte de los médicos e cual reduce |a cargn de trabajo
para ¢l drea de asistencia a los médicos y ol drea de atencitn a pacientes, Esta reduccion de
canga permiic que el eguipo de auxiliares se redurca.

La stencidn a pacienies mejora ¢ varios aspectns: menores Gempos de ¢atrega de resultados ¥
eficiencia on el mancje de informacion intema con € sstema PACS, mejor comunicacidn via
telefdmica con Ia central telefémica aveva, mejores ticmpos de atemcidn con ¢l sistema de cits
del programa RIS ¥ mejor alcncida al implementar una noeva drea de caja independiente en la
cual los procesos de repisiio son Sislemazados.

Mientras se comstruye una nueva drea de contabilidad v archive, s realizan ajustes al
departamenie Je conlabilidad, S¢ exigen resultados eficientes bo cual genera ki salidn de I
contadora anterior ¥ s¢ inicia ¢l trabajo con wn equipo de contabilidad mucho mds eficiente y
fransparente. Mejorn asi tanio las instalaciones como los procesos en el drea de contabilidad
pasando a sor un departamento eficiente ¥ cportuno on la entrega de la informacida,



La compr de um moevo equipe o la decision iomads por ka Direccide médicna, con la Ninalidad
de et Jos primeros ex ofrecer los servicios en Fosonografia mds completos del pafs al instanmr
la Elastogralin Coantificable como meevo sevicho.

Eldiud:mh:ﬂ;uuﬂiﬂupluqulﬂqtdﬂﬁuymknmd:

presentacion de fz empresa, de Jos profesionales. ccografisias y de los nievios servicios gue
afrecemos. Se realiza la reparticion de las carpetas 5 los principales médicos remilentes.

Estos fueren Ins objetivos logrados en ¢l aflo 2005 y a continuacidn voy o enumerir las
recomendaciones para ¢l ate 2016

RFCOMENDACIONES

Para cerrar ¢l prmceso de manejo de la informacicn interna ed preciso reslizay pna conetidn
enife ol sisiema concable y ¢l sisiema iy de hase de da10s de pacientes, Wlo i el ciiculo de
contrel quedarin awtomatirade compleiamenic ¥ algunos procesos s¢ veria simplificados y

El plan de marketing iniclado en ¢l 2015 requicre confinuar ¥ ser reforzado con el disefio ¥
comunteacidn de una nueva plging web acorde con Ia actualidad de la empresa.

Es imporante continunr el proceso de fartalecimicnto de 1o imagen de Foomédien como centre
con varios profesionnles del dren, mientras ¢! drea médica continda con la capacitacion continua
el enquipo de médicos en ln enlidad de Jos diagndsticos.

El sila 2006 iniciard va con ana deada pendiente y se procurard mantencr la ausenidad eo la
inversicin para velar por ln estabilidad ccondmica en tempos de crisis,

EXPOSICION DE FSTADOS FINANCIEROS

Lo estados linancieros armogan los siguientes mbros:

La compafin a gememdo ingresos por USD STI232318, sus costos operacionales y
admigistrativos corresponden o USD S642 B60 24, siendo ¢l principal rubro las remuneraciones
por un total de USD $345, 18280 y lan deprecinclones por USD $90.210,89, que son los vislores
que s¢ han incrementado en ol i, los demis rubros se hun mantenido por debajo o Igual que el
o wnterior,

Pertenccen a la ndmina |4 personas, de lo cuales 4 son del equipo médico, 3 drea auviling
médico operativa, 3 administrativos, ) linancicros, | servicion generales. Todos goran de los
derechos de ley ¥ se encueniran detwdamente afilindos al 1ESS y sus comtratos de orabajo
registrados en of MRL.

Este afio 1a compaiiia reporia un wotel de USD 544,844,949 en utilidades de lox cuales tendnd que
repartic 3666673 a mabajadores ¢ hijos de trabajadones. por impuesio o ln renia USD
£0.736.71. de los cunles USD 5621440 se ha pugado en calidad de anticipa de impuesio 2 Ia
renta quedanda un saldo a pagar en abril conforme a iz ley de $10.189 05 de impuesto a la renta
y irbajadomes,

Solo nos queds que la Justa General de Socios decida del destino de las utilidades disponibles.

Toma la Palaben El . Roberio Moncayo:
Fll informe expoesto por Lorena Moneayo el clamo, explicstdivo v To acoplo.



Toma la paiabra Lorcna Moncayo;
Ahora Elizabeth Rarahona uu:mfm“n:ﬁrmﬂﬂbﬂnﬁnmﬂdmllﬁdd
balance general v los estndes Nizancieros,

Toma ln pulnben Elizabeth Barshons, contador genesal de la empresa:
Muchas gracias, huenas noches.
Sabre los estados financieros paso 2 informar lo siguiente:

La compafiiz thene achivos por USD 3597911 de los cuales USD $527.616 correspenden a
nctivios fijos, siendo estos instalaciones del edificio, equipo y maguinaria. ¥ equipo médicn e
el vs cf rubro mads importanie de la compaiify lo que ha ocasioaado que este sio haya $90.000
ddilares aprosimadamente en depreciacidn de estos equipas. Lo compadiia sl ser un tipo de
negocio ool ventas de conlado. B0 mancja wn moslo inportnie e cuentas por cobrar, o
sceperin de um valor gue actalmente w= muncja como cobros con tarjetus de orddite, por un
valor de USDS1. 964, v clientes puntuales como son de alguna clinica o valor de USD 51 58S
par cobrar.

Tenemos por anticipado valores &l impuesto o la renta por USD 56.214 v tenemos un créditn
tributario de VA que se essi manteniendo gque habrd gue revisar en su o momento.
Adicionatmente ¢l pasivo, estd compuesio por des rubees que son ¢l pasivo earmente y el pasivo
a large plazo. Fl comiente csl designado o un plazo de mixime wn afio que son en especial
pagos a proveedores de suminisiros gue ingresan mensuslmente a la compatiia, una parte de las
ohligaciones & las instituciones financlerss por armendamientos mercantl ¥ lo que soz la
retencidn de impuestos por pagar. gue comesponde al 31 de diciembre a pagarse la pimera
semana de enero, los cuales se epcoentran al dia.

Liws gastos por pagar gue lenemos 25 al persondl que son sueldos, aparies al TESS, v provisiones
sociales de ley. En ¢l pasivo no comiente a large plaze nugsim parte de devds corresponde al
banco pichincha por USD $55.248 ¢ la diferencia que son USD $193 551 84 12 coresponde 3
apones al socko mayoritario, el Dr. Robeno Moncayo quien ha sido ol apostante principal de la
compadia. Esio hace qué nuestra situacidn palrimonial sea ls siguiente. Un capital inicial de
LUSI) $400 mds reservas por USD 3652 y resultados scomulados que io se han repartido en
ningin momento & las secios ¥ se han ido quedando afio a afic y que Hega & un imporane valos
de USD $243 751, Eso por of lado del estado de situaridn financiern y por el 1ago de edtado de
resultados, como ya bicn lo dijo 1a Sefom gerente, se ha facturado un total de USD 5712323
como ngresas  por ecogmbias én ¢l 880, v sy coslos operacionales y en servicins COMD s0N
imumos médicos, labomitorio, de USD $40.600 48 v ¢l rubro impontantc que son lod gasios
administratives que son sueldos ¥ salarios y gastos gue comesponden & ka administracidn por
LUSD 5423 599 mds gastos generales que cormesponden & mantenimicnios v suministros por
USD 580981,

Las depreciaciones que suman USD §80.774 ¥ nids los gastos (inancierns que cormesponden a
comisiones por lod pagod de eguipos, las comisiones de tarjetas do crédito, v las propias de las
transaccicnes bancarias. Aparie de eso tenemos gastos de provisidn que nos exige ahora la ley
de acuerdn 3 NIFFS que comespomden o jubtlacion pawonsl y gasios para desabucio que
corresponden u USD 514 862, También tenemos un Tubro de gatios que sc han hecho no
deducibles por no cumplir con los requisitos del SR Por un valor de USD 56475,24, dando
una ailidad den el wio de UISD 544 445

Estis s¢ he podido evidencier cusnto corresponde en una conciliacidn mburaria de cudiio

comesponde a participacian de copleados ¥ cudnio comesponde a impucsto 3 2 renta, Siendo
56.6066,74 quc corresponde @ empleados y $9.736.71 de impuesio a la senta.



En la carpeta entregidn o cadn socio se hu presentado un resultado compurative de los dltimos 3
ufios, de cdmo ha ido evolucionando |n compania y como ha ido mejorando sus ingresos y se
han ido trnsparentando los ingresos de eada uno de los concepras que mantiene la compudia,

En la misma tmbidn se encuentm un estndo de flujos de efectivo por mélodo directo asi como
ol estado de cambios en el parrimonio, informucidn que requicre téenicamente la
Superintendencin de Compafifas,  Adicionl n esto me he permitido incluir al final adices
financieros de la compafifn de edmo estin sus principales ndices como son la liquidez  de
endeudamiento y autonomia , que son uni referencia o tomar en cucnta par conocer cual ¢s la
situacion Nmanciern de ln emprest, Estos Mdices 1os he puesto en comparativo con respecto a
los dos afos anteriores, Al final se ha incluido mmbién el detalle del cundro de reparto de
ulilidades a trabajadores y yus cargas familisres.

Toma Ia palabra Dr. Roberto Maoneayo, Socio mayontario, Gerente General:

Exta muy elara [n explicacion de la Sra, Contadoga generul y quedn aceptado el informe,
Por mi purte aceptado Maria Lorena Moncayo Pino, Socin, Presidente ¢jecutivo,

Toma la palabru: Roberto Nicolds Moncayo Pino, socio, Por mi parte también aceptado.

3. Destino de las wtilidndes, el Dr. Moncayo lanza a mocidn que las utilidades no so
repartan y queden en Ju misma cucnta hasta ¢l proximo afo, mocin que es aprobady
por ¢l resto de socios,

Toma la palabra Dr. Roberto Moneayo: Procedemos ahora o un receso paru bn redaccion del
acta,

Transeurridos una hora en Ja redaceidn do In presente acta, s¢ procede o la lectura de la misma,
quedando aprobada por unanimidad, siendo lns 20000 se da por terminada In presente sesidn,
por que proceden a la finma de la misma todos los socios asistentes,
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Marfa Lorena Monciyo Vino Dr. Roberto Moncayo Cadena
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