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El año 2.013 para CITRICOS DEL NORTE S.S.A, CITRINORSA, ha sido un año muy 

dificil porque siendo pequeños productores, estamos expuestos a los precios del 
intermediario y los altos costos de la participación de la remuneración de los trabajadores, 

no se ajusta con la realidad de la producción agrícola generada. 

Han ocurrido eventos especiales que han impedido el cumplimiento de los objetivos 
propuestos para este año: 

- Ausencia del Trabajador Agrícola y su dificil reemplazo. 

- — Personal nuevo sin el adecuado conocimiento agricola. 

- Contaminación de las aguas de riego. 
- — Presencia de plagas (murciélagos). 

- Precios bajos. 

Esto ha ocasionado erogaciones de parte de los accionistas que han ayudado al 

sostenimiento de la empresa y ha generado escasos ingresos que no alcanzan a cubrir los 

costos de mantenimiento, 
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Durante el año 2013 se ha mantenido la forma de cultivos orgánicos y el control de 
plagas cumpliendo con las técnicas y normas aprendidas en la capacitación de 
agricultura orgánica 

1. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y 

EL DIRECTORIO 

La Administración ha dado cumplimiento con todo lo dispuesto y autorizado por la 
Junta General de Accionistas y por el Directorio. 

Los pagos de haberes, impuestos, sobresucldos y otras obligaciones con entidades 
públicas y privadas han sido pagados con oportunidad y en forma completa. 

 



2. INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 

DURANTE EL EJERCICIO, EN EL ÁMBITO ADMINISTRATIVO, 

LABORAL Y LEGAL. 

+ Los impuestos y las obligaciones han sido cubiertas con oportunidad 

+ Al personal se ha pagado sus remuneraciones, beneficios sociales con 
oportunidad y dentro de los plazos estipulados para el efecto. 

+ Las obligaciones patronales ante el IESS han sido pagadas con toda 
oportunidad. 

+ Se recibe capacitación en siembra, cultivo de productos orgánicos y manejo y 
control de plagas. 

+ Ausencia del Trabajador Agrícola y su dificil reemplazo. Ingresa una nueva 
persona que estamos en proceso de capacitación. Esperamos que se mejore para 
ver si se rescata algo. 

+ Contaminación de las aguas de riego. Se ha conversado con los moradores del 
sector para evitar las fumigaciones porque se han muerto las aves de corral y la 
exterminación de las abejas de nuestra granja 

+ Presencia de plagas (murciélagos). Se ha protegido a los animales de la granja 

con mallas aéreas para evitar que los cerdos y el ganado se vea afectado por las 
picaduras. 

+ Se ha vendido lo que más se ha podido para evitar mayores pérdidas. Los 
precios son bajos porque se vende a intermediarios.  



3. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL 
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON 
LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE. 

AL cierre del ejercicio 2.013 tenemos: 

  

2013 2012 

Activo Disponible 
Efectivo y sus Equivalentes 1478.72 38402 
Activos Financieros 1 o 

Propiedad, planta y Equipo 
Activos Fijos 319.2 319.2 
(-) Depreciación o o 
Otros Activos. 

Pagos Anticipados 30,160.22 30,160.22 
Cargos y Gastos Ditendos. o o 

Anticipo Impuesto a la Renta 70451 484,77 

TOTAL ACTIVOS 32,662.65 31,348.21 

PASIVO 
Obligaciones Patronales 27596 24099 
Otros Pasivos o o 

PATRIMONIO 

Capital Pagado 1600.00 1,600.00 
Aportes Futuras Capitalizaciones 5172211 4697388 

Reservas o o 
Perdida Ejercicios Anteriores. -17466.66 9,196.69 

Utilidad / Perdida del Ejercicio -3,468.76 8,269.97 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 32,662.65 31,348.21 
  

 



4. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS 

EN EL EJERCICIO ECONÓMICO 

En el ejercicio económico 2013 la empresa no obtuvo utilidades. 

5, RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 

POLÍTICAS Y ESTRATÉGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO 
ECONÓMICO 

Que se considere la posibilidad de buscar la persona adecuada para el cuidado y 
mantenimiento o que se vea la manera de dar por terminado la existencia de la 
empresa ya que está constituyéndose una fuente de gastos muy altos sin retorno. 

6. EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE 

LA COMPAÑÍA. 

La compañía ha actuado de acuerdo con lo dispuesto por la ley y no se ha 
quebrantado ninguna norma que vaya en contra de la propiedad intelectual. 

7. FIJACIÓN DE METAS PARA EL EJERCICIO 2014 

Las principales metas para el año 2.014 

Si sigue así el negocio, es mejor que se analice bien la existencia de la empresa, ya 
que la producción es familiar y no alcanza para la comercialización. 

Que se analice bien la contratación del personal existente, se considera que no es el 

más idóneo. 

Que si es rescatable la existencia de la empresa, se discuta bien, caso contrario, 
solicita que sea la Junta General de la institución quien disponga su liquidación 
anticipada. 

Quito, marzo 20 del 2.014 

  

GERENTE GENERA! 

 


