
  

  

INFORME DE ADMINISTRADORES 

CITRICOS DEL NORTE S.A. 

2.012 

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL 2.012 

Siendo las principales metas de CITRICOS DEL NORTE S.A., CITRINORSA para 

el año 2.012 

Fase operacional de los principales productos que ofrecemos al mercado 

Dentro del programa de seguridad alimentaria al menor costo, 

CITRINORSA ha procedido a diversificar sus clientes compradores y no 

permanecer cautivos con un solo comprador, ello ha permitido mejores 

precios y mayores oportunidades de colocación de los productos, por 

consiguiente se ha dado mayor dinamismo a las ventas y se viene mejorando 

la producción para que sea más competitiva a menor costo y lo más natural 

posible. 

Empezar la fase productiva de las aves de corral y miel de abeja 

Se encuentra en fase de pre producción de las aves de corral y de la miel de 

abeja, se ha capacitado al personal para el manejo, cuidado y embalaje de 

los productos. 

Se ha recibido la capacitación adecuada para el cuidado de las aves de corral 

a escala doméstica tanto de gallinas, polluelos y huevos de gallo y gallina, 

así como para una pequeña cantidad de codornices. 

En cuanto a las abejas se ha comprado los instrumentos de protección 

recomendados por la Asociación de Apicultores, tanto para la manipulación 

de los panales y el cuidado de 2 colmenas. 

Inscripción y registro del logotipo y nombre de la Compañía en el libro de 

patentes del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual. 

Hasta poder determinar la calidad y la cantidad de producción que sea 

susceptible de comercializar en mayor escala al mercado, que no sea el 

reducido que actualmente se mantiene, la inscripción y registro del logotipo



  

  

2. 

que identifique a los productos y sus envases aún no se ha realizado lo 

propuesto. 

e Aprobación de diseños de envases de tamaños y medidas de conformidad 

con las prácticas de comercialización. 

Al no disponer de una producción que justifique incurrir en pruebas de venta 

y de aceptación de mercado un tanto más continuada no se ha tomado la 

decisión de diseñar tamaños y formas de los envases a utilizarse, ya que la 

empresa se encuentra en etapa de pre-operación. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

La Administración ha dado cumplimiento con todo lo dispuesto y autorizado por la 

Junta General de Accionistas. 

Los pagos de haberes, impuestos, sobresueldos y otras obligaciones con entidades 

públicas y privadas y con el personal, han sido pagados con oportunidad y en forma 

completa. 

INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 

DURANTE EL EJERCICIO, EN EL ÁMBITO ADMINISTRATIVO, 

LABORAL Y LEGAL. 

En el año 2012 se han registrado los siguientes hechos importantes: 

e Se reeligió como Gerente General — Representante Legal de la compañía al 

señor Ing. Jose Luis Vásquez Lastra. Por el período estatutario de 4 años. 

e Se reeligió como Presidente de la compañía al señor José Luis Vásquez Zurita. 

Por el período estatutario de 4 años. 

e Los impuestos y las obligaciones han sido cubiertas con oportunidad. 

+ Al personal se ha pagado sus remuneraciones, beneficios sociales con 

oportunidad y dentro de los plazos estipulados para el efecto. 

e Las obligaciones patronales ante el IESS han sido pagadas con toda 

oportunidad. 

e Se recibe capacitación en siembra, cultivo de productos orgánicos y manejo y 

control de plagas. 

e Se recibe capacitación en manejo de animales de granja y en apicultura para la 

producción de miel y sus derivados.



  

  

e Se aceptó la renuncia de un trabajador agrícola por asuntos personales y dado la 

cantidad de tareas por realizar se ha decidido no reemplazarle y continuar como 

estamos hasta alcanzar los puntos de producción y cultivo que nos permita 

mantenernos y crecer a futuro. 

4. SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL 
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON 
LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE. 

Al cierre del ejercicio 2.012 tenemos: 

  

ACTIVO 2,012 2,011 

Activo Disponible 

Efectivo y sus Equivalentes 384.02 216.04 

Activos Financieros 0.00 0.00 

Propiedad, planta y Equipo 

Activos Fijos 319.20 319.20 

(-) Depreciación 0.00 0.00 

Otros Activos 

Pagos Anticipados 30,160.22 30,160.22 

Cargos y Gastos Diferidos 0.00 0.00 

Anticipo Impuesto a la Renta 484.77 270.79 

TOTAL ACTIVOS 31,348.21 30,966.25 

PASIVO 

Obligaciones Patronales 240.99 460.44 

Otros Pasivos 0.00 0.00 

PATRIMONIO 

Capital Pagado 1,600.00 1,600.00 

Aportes Futuras Capitalizaciones 46,973.88 38,102.50 

Reservas 0.00 0.00 

Perdida Ejercicios Anteriores -9,196.69 0.00 

Utilidad / Perdida del Ejercicio -8,269.97 -9,196.69 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 31,348.21 30,966.25 
  

Si se analiza lo ocurrido en el aspecto financiero, no es más que el reflejo de lo que 

ha venido sucediendo en la empresa, niveles de producción muy bajos, plantas 

nuevas con producción escasa, gastos pre operacionales muy altos en siembra,



  

  

cultivo, mantenimiento, crecimiento, hay que cuidar de plagas en forma orgánica; 

sin embargo de lo anterior, se puede apreciar que hemos logrado facturar 

determinada cantidad de la producción a diferentes personas a mejores precios y 

retirando de la misma área de producción. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLÍTICAS Y ESTRATÉGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO 
ECONÓMICO 

Que se incremente las cantidades cultivadas para que la producción sea más 

representativa y disminuyan los costos a igual que la cantidad de animales 

domésticos que actualmente se crían se pueda incrementarlos y diversificar los 

mismos; se deberá renovar a ciertas especies como por ejemplo las aves de postura 

que tienen cierto período de producción y su cantidad es para consumo familiar de 

cuidadores y el sobrante no permite la comercialización adecuada mucho peor 

generar fuentes de ingreso empresarial, para atender estos gastos se está 

incurriendo a incrementar los aportes a futuras capitalizaciones o préstamos a 

accionistas. 

Lo mismo sucede con la producción de hortalizas de ciclo corto (rábano, zanahoria, 

remolacha), la cantidad de producción es de tipo doméstica y no alcanza para la 

comercialización, pero si sirven para aprovechamiento de los deshechos en la 

formación de abonos naturales. 

EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE 
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE 
LA COMPAÑÍA. 

La compañía ha actuado de acuerdo con lo dispuesto por la ley y no se ha 

quebrantado ninguna norma que vaya en contra de la propiedad intelectual. 

Los registros de envases, marcas y patentes se harán oportunamente ante las 

autoridades competentes.



  

  

7. FIJACIÓN DE METAS PARA EL EJERCICIO 2013 

Las principales metas para el año 2.013: 

a. 

b. 

Cc. 

Realizar una programación de siembra y cosecha para mantener el nivel de 

producción y demanda de los productos. 

Comenzar con la producción de miel de abeja y huevos de codorniz. 

Buscar mercados donde sean aceptables este tipo de productos por su precio y 

sus características. 

Inscripción y registro del logotipo y nombre de la Compañía en el libro de 

patentes del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual. 

Aprobación de diseños de envases de formas, tamaños y medidas de 

conformidad con las prácticas de comercialización. 

Quito, Abril 02 del 2.013 

    Ing. José Luis Vásquez L. 

GERENTE GENERAL


