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Ibarra, 15 de Marzo de 2013.

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ALBAJOCOSTO S.A. POREL
PERIODO 2012

Senores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ALBAJOCOSTO S.A.
Ciudad .-

De mi consideracion:

Cumpliendo con las disposiciones de ia Ley de Compariias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracion de la
EMPRESA ALBAJOCOSTO S.A. durante el gjercicio econdmico del 2.012.

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO

DEL 2.012
Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.012, a pesar de lo manifestado
fa situacidbn de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus
estados financieros. Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este arfo de
operaciones que terminc el 31 de diciembre del 2012, con el esfuerzo desplegado
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- Tener una politica publicitaria influyente de tal manera que los clientes conozcan las
promociones que mantiene la empresa constantemente.

- Cumpli6 las metas propuestas por el Directorio para el afic 2012. Aumentado su nivel de
ventas en este afio ya que se aperturd tres iocales, ubicados en las ciudades de Otavalo,
Cayambe e Ibarra.

MES AMBATO | OLMEDO | SANCHEZ _RIOBAMBA _CAYAMBE _ OTAVALO _ COLON
Enero $ 2083654 | $ 19,25148 1S 2040166 [ $ 24,066.46
Febrero $ 1505500 | § 18,150.73 30,414.57 21,532,90
[Marzo $ 1415792 [$ 2347655 ] 3674400 $ 35447.88
Abril $ 17,1857 [$ 2961827 | $ 3616047 1§ 33,5075 | 5 19,879.49
Mayo $ 382858115 5963031|S 6795322 S 5269216 | § 55,736.41
[sunio $ 1942051(S 3307315($ 4488525 ¢ 3ee0a70 | 38m004(5 a3gerin
ulio $ 1594389 1% 30,620.62|$ 41,05637|$ 1827838 |6 2378227 1§ 3025221
Agosto $ 1207044 [5 1876264 | $ 31,31589 | $ 20,654.25 | 5 264092613 35628.36
i $ 11,97855|$ 2849032 {$ 3604730 [ 1811246 |$ 22,800.21[$ 29,800.07
octubre 2500493 |$ 2314950 | $ 30,092.85]|$ 19,398.82 | 5 2461739 ¢ 2589290
Noviembre | $ 43,903.84 | 33,08707| ¢ 27,887.43 | 26400.27 | § 14505196 2582218
Diciembre 81,995.00 71,422.22 | $ 89,749.26 | $ 95863.16 | S | $_69,878.19
[roTaL 31588100 | $ 388,732.66 | $ 508, 708.27 | § a04,586.19 261,141.02
La morosidad de la compafiia estd dentro de los ma ptables como idad total,
en la parte fi i fa emp I ha i con todas las
obligaciones.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por ia administracion tales como:
La apertura de tres nuevas Sucursales (Tienda Otavalo, Cayambe e Ibarra)

* Cumplimiento de las metas propuestas en Ventas y Cobranzas.

* Revisidn y modificacién del Software que permita tener informacion al dia de la empresa.

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.012 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL
Durante ef afio 2.012, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, ia
empresa se ha desenvuelto en un dmbito normal logrando aumentar las fuentes de trabajo en
un 120% pese a la dificit situacion econémica, cumpliendo siempre con todas las
disposiciones legales que indica el Ministerio Laboral. Se a incorporado las é4reas de
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Gerencia Comercial y Financiera lo que ha permitido un mejor control de los gastos y la
rentabilidad de la compafiia.

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANGIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES
DE LA COMPARIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econdmico que ha cancluido el 31 de diciembre del 2.012, la situacion
de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, o que se refleja en los balances de
la misma.

Donde podemos apreciar que la utilidad del afio 2012 fue de $64.427.66 y la del presente
periodo descontado la Reserva legal det 10% la utilidad liquida para los socios ha quedado
en §$ 37.951,10.Habiendo un crecimiento del 17.45% respecto al ejercicio anterior, donde es
muy importante mencionar que se logré este objetivo con la apertura de las nuevas
sucursales.

ITEM 201 2012 Variacion $§ | Varladon %
Ventas Netas $ 1363718941 $ 2,776,748.54 | $1,413,020.60 | 103.62%
Costo de Ventas S 930,607.08| 5 1902,07275]|$ 7146567 104.39%
Gastos Operacionales $ 37804436 | S 83434293 | § 456,29857 | 120.70%
Utilidad y/o Perdida del Ejercicio | $ 5580561)5 6442766  862205| 15.45%

5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO 2011.

tas utilidades del ejercicio 2011 se repartira entre los socios como indica la ley o en su
defecto se podra invertir en la implementacién de un Software que permita estar a los
nuevos requerimientos de la super de compafias que solicita pasar balances segln NIFS,
contariamos con un sistema en red entre todos los locales lo que permitiré tener la
informacién de forma mas répida y veraz, por otro lado se podra contar con reportes
financieros de la compaiiia al dia y asi poder demostrar que se estd creciendo ante las

diferentes negociaciones.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.013

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con fos objetivos que persigue fa misma, asi como fortalecer la
imagen ante sus clientes aun méas de la que ha ganado hasta la fecha.
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Para el ejercicio 2.013, se recomienda continuar con los programas {ofertas y descuentos) y
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basades en
estrategias para mejorar nuestra participacion en el mercado de electrodomésticos.

Seguir la linea de estandarizar la imagen de los locales con un mismo tipo de exhibicién.

Mantener ia politica de crédito vigente con la contratacion de un burd de crédito lo que
permitira minimizar el riesgo corporativo el momento de colocar los créditos.

Apertura dos sucursales estas pueden ser en Latacunga o lbarra que todavia hay mercado
para segulr creciendo.

Implementar el sistema de coémputo recomendado que permitira tener informacion al dia de la
situacion de la empresa en todas sus areas.

Calificarse en ventas publicas, lo que permitiria contar con otrc canal de ventas.

Calificarse con el Consejo Naciona!l de Capacitacién y Formacion Profesional para planificar
capacitaciones para el personal y contar con gente més calificada, competitiva y eficiente
dentro de la empresa

7.- EL ESTADO DE CUMPLIMIENTOS DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

La implementacion de todo este sistema de computc a la empresa si bien es cierto le va a
costar airededor de unos $ 10.000,00 entre los eguipos y el software pero le permitira estar
sin problemas ya que al adquirir este software lo hace con las respectivas licencias lo que le
permitird funcionar sin ningin inconveniente y dar cumplimiento con lo gue solicita la

legislacién ecuatoriana.

Saludos cordiales
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