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Ibarra, 21 de Marzo de 2012

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ALBAJOCOSTO S.A. POR EL
PERIODO 2011

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTASALBAJOCOSTO S.A.
Ciudad:-

De mi consideracion:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de ia Gestién realizada por ia Administracién de la
EMPRESA ALBAJOCOSTO S.A. durante el ejercicio economico del2.011

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2.011 :

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.011, a pesar de lo manifestado
la situacién de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus
estados financieros. Los esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de
operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.011, con el esfuerzo desplegado
conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes metas y
logros como son:

- Tener una politica publicitaria influyente de tal manera que los clientes conozcan las
promociones que méqiiehe la empfesa ;fqh;tantem_e_nte.

Matriz: Olmedo 9-104 y Velasco -Telf.: 06260I005 albaioéosto@hotmail com - Ibarra
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Sucursal 2: Sanchcz y Cifuentes y luan Vclasco Telf.: 06260I654 albajocosto@hotmail.com - Ibarra
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- Cumplié las metas propuestas por el Directorio para el afio 2011. Aumentado su nivel de

ventas en este afio ya que se aperturéun local mas en la ciudad de Riobamba en Noviembre

del 2011.
AMBATO | CSANGHZ . |  OIMEDO |  ROBAMBA |  TOTALEMPRESA
MES o - Mioau
YTA GEY VA GEd VIA GE YA GRX VTA GEX
Enero $ 96BMIS  HOSB]S US| S 1284015 N4WKIS RS § $ SREMBA|S M98
Febrero  |$ 15.20018{S 8261915 5005411 232055|S 3010175 1040|$ § § GRB576|5 42408
Marzo § RS LTS Bamsls sl wamees|s Lyl S $ @ITAS 48Bm
bl $ 0215715 21378916 546004(S 142953) 5 BI6M|S 17835 S 5 $ TL58845|S 53577
Mayo § 31941215 34074219 MII0[S 244715 83%30(S 1390]$ $ $ B[S 7913
lunio § 13339201% 1465126 34450505 15426618 23B357|5 1259461 $ $ T0I8401|S 42672
Jutio $ 206300915 16529]$ 30288291¢ 99051S B3%N0IS 1302]$ $ § TELB[S 39457
Agosto $ B2OT|S S661S WSS 253018 B[S 173B1S § S 80.00688[5 50m%
Septiembre |$ 181671215 13X0541% 35.79503]$ 306536]% BM35|S 16B11]S $ $ TIAGG6|S 608101
Octubre ~ | 156002915 138344¢ 3B8NBIS 27952918 529005 258301]§ $ $ 7668L52(S 676174
Noviembre ‘|$ 1475962]$ 139408|$ 3399715 25473918 2679.27|5 288093{3 2330353 $ 9886639(5 6324
Diembre 1S 33056618 12040715 7039015 5184019 0251015 S48081S S673414]S 2459351 $ 142990

La:mor_osidad de la compahiia esta dentro de los margenes aceptables como morosidad total,
en la parte financiera.la empresa actualmente ha cumplido'responsablemente con todas las

oblig'acidnes.'

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DlSPOSICIONES DE LA JUNTA GENERALDE SOCIOS -
Caoe md|car ala Junta general de soc:os que todas las dnsposucnones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas:a cabahdad porla admumstracnon tales como:
La apertura de dos nuevas Sucursales (T|enda Rlobamba) :
® Cump'xm|ento de las metas propuestas en Ventas y Cobranzas
e Rewsnén y compra ‘de un nuevo Soﬁware y equtpos de cémputo

o Aumento de Capital y Remversrén de las Ut|||dades

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.011 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL ' -
Durante:el afio 2:011, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, ia
empresa se ha desenvuelto en un dmbito normal logrando aumentar las fuentes de trabajo en
un 120% pese a la dificil situacion econdémica, cumpliendo siempre con todas las
disposiciones legales que indica el Ministerio Laboral. Se a incorporado las areas de

21° 621,12

Matriz: Olmedo 9- 104 y Velasco -Telf.: 062601005 - albajocosto@hotmail.com - Ibarra
Sucursal 1: Av Cevallos 18-67 y Vargas Torres - Telf.: 032825350 - albajocostoambato@hotmail.com

- Ambato
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Gerencia Comercial y Financiera lo que ha permitido un mejor control de los gastos y la
rentabilidad de la compariia.

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOSANUALES DE
LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.011, 1a situacion
de la empresa ha sido moderadamente favorablemente,lo que se refleja en los balances de ia
misma. .

Donde podemos apreciar que la utilidad del afio 2010 fue de $45.562.40 y la del presente
periodo descontado la Reserva legal del 10% la utilidad liquida para los socios ha quedado
en $32.311.09. Habiendo un crecimiento del 13.6% respecto al ejercicio anterior, donde es
muy importante mencionar que se logré este objetivo con la apertura de un nueva sucursal.

5.- PRCPUESTA SOBRE EL DESTINOH DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO 2011.

Las utilidades del ejercicio 2011 se repartird entre los socios como indica la ley o en su
defecto se podra invertir en la implementacion de un Software y equipos de computo para la
empresa, contariamos con un sistema en red entre todos los locales lo que permitiria tener
la informacién de forma més'répida Y veraz, po. otro lado se podrd contar con reportes
fiqancie(os de la compaiiia al dia y asi poder dempstrqr que se estd creciendo ante las

diferentes negociaciones.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DEPOLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.012

La admmrstracnén recomlenda que se mantenga la situacion patnmomai positiva de Ia
empresa con el ﬁn de cumphr con Ios objetlvos que persiguela misma, asi como fortalecer la
|magen ante sus clsentes aun més dela que ha ganado hasta la fecha

Para el ejercicio 2.012, se recomienda continuar con los programas. (ofertas y descuentos) v
proyecciones a-fin de incentivar el crecimiento de la empresa especiaimente basados en
estrategias para mejorar nuestra participacién en el mercado de electrodomésticos.

Seguir la linea de estandarizar la imagen de los locales con un mismo tipo de exhibicién.

Mantener ia poiitica de crédito vigente con la contratacién de un buré de crédito lo que
parmitira minimizar el riesgo corporativo el momento de colocar los créditos.

Matriz: Olmedo 9-104 y Velasco -Telf.: 062601005 - albajocosto@hotmail.com - Ibarra
Sucursal 1: Av Cevallos 18-67 y Vargas Torres - Telf.: 032825350 - albajocostoambato@hotmail.com - Ambato -
Sucursal 2: Sénchez y Cifuentes y Juan Velasco - Telf.: 062601654 - albajocosto@hotmail.com - barra
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Apertura dos 0 mas sucursales estas pusden ser en Latacunga o Ibarra que todavia hay
mercado para seguir creciendo.

Implementar el sistema de computo recomendado que permitira tener informacién al dia de la
situacion de la empresa en todas sus areas.

Calificarse en ventas publicas, lo que permitiria contar con otro canal de ventas.

Calificarse con el Consejo Nacional de Capacitacién y Formacion Profesional para planificar

capacitaciones para el personal y contar con gente mas calificada, competitiva y eficiente
dentro de la empresa

7.- EL ESTADO DE CUMPLIMIENTOS DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

La:implementacidn de todo este sistema de computoe a la empresa si bien es cierto le va a
costar alrededor de unos $ 12.000,00 entre los equipos y el software pero le permitird estar
sin problemas ya que al adquirir este software o hace con las respectivas licencias lo que le
pe_rrﬁiﬁré fundénar sin nngun i'ri.convenién:té ¥ déf cumblimiento con lo que solicita la
! ‘ ; g

legislacion ecuatoriana.

Saludos cordiales

L —_
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ington Garcia Burbaro - - -

& SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS
b INTENDENCIA DE COMPARIAS ANBATO

S LA MAY 2012

© RECEPCION DE BALANCES
" RECIBIDOR 2

Gerente General
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