Ibarra, 1 de Marzo de 2EEEH v ...Su mefor eloceron/

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ALBAJOCOSTO S.A. POR EL
PERIODO 2010

Seriores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ALBAJOCOSTO S.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracion de la
EMPRESA ALBAJOCOSTO S.A. durante el ejercicio econémico del 2.010

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2.010

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.010, a pesar de lo manifestado
la situacion de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus
estados financieros. Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que la
empresa mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de
operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.010, con el esfuerzo desplegado
conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes metas y
logros como son:

- Tener una politica publicitaria influyente de tal manera que los clientes conozcan las
promociones que mantiene la empresa constantemente.

- Cumplié las metas propuestas por el Directorio para el afio 2010. Aumentado su nivel de
ventas en este afio ya que se apertur6 dos locales; en la Ciudad de Ambato se abri6 el 3 de
Abril del 2010 y la ofra sucursal en la ciudad de Ibarra el 21 de Julio del 2010.
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: gh los productos lo que

mejoraria la rentabilidad de la empresa en un 5% por articulo que se venda con GEX.

Adjunto cuadro con el comportamiento de la venta y Gex en el periodo 2010.
[ MBA AN

. $ .
FE_BEE?T $ 24415 $ 24415 | -
MARZO $ 34.190 $ 34190 | § -
ABRIL $ 32.268 $ 14.230 | $ - $ 46498 | § -
MAYO $ 44.836 $ 39.150 | $ - $ 83.995 | § -
JUNIO $ 34.947 $ 21580 | $ 475 $ 56527 | § 475
JULIO $ 25007 | $ 484 | $ 30195 | $ 783 |$ 8400 | $ 239| $ 64502 | § 1506
AGOSTO § 22325 | 386 |$ 21380 | $ 784 | $ 27734 | $ B817| $ 71448 | § 1.987
SEPTIEMBRE | § 28988 | $ 553 | $ 19950 | § 822 |$ 28527 |[$ 544 $ 77465 | § 1.919
OCTUBRE $ 34954 | § 558 | $ 24464 | $ 1790 | $ 33087 | $ 1.138| $§ 92505 | §  3.486
NOVIEMBRE $ 21607 | $ 643 | $ 24150 | $ 1869 | $ 36530 | $ 1232| § 82287 | § 3.744
DICIEMBRE $ 60326 | $ 1409 | $ 55.180 | $ 4070 | $ 67548 | $ 1967 | $§ 183.063 | § 7.446

g

La morosidad de la compaiiia esta dentro de los margenes aceptables como morosidad total,

en la parte financiera la empresa actualmente ha cumplido responsablemente con todas las

obligaciones.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
' Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion tales como:
La apertura de dos nuevas Sucursales (Tienda Ambato y Tienda Sanchez)
e Cumplimiento de las metas propuestas en Ventas y Cobranzas.
e Revision y compra de un nuevo Software y equipos de computo.

e Aumento de Capital y Reinversion de las Utilidades.

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.010 EN EL AMBITO

ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL
Durante el afio 2.010, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
empresa se ha desenvuelto en un &mbito normal logrando aumentar las fuentes de trabajo en
un 280% pese a la dificil situacion econdmica, cumpliendo siempre con todas las
disposiciones legales que indica el Ministerio Laboral. Se a incorporado las areas de
Gerencia Comercial y Financiera lo que ha permitido un mejor control de los gastos y la
rentabilidad de la compaiiia.
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4.- COMPARA LTADOS ANUALES
DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.
Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.010, Ia situacién
de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, lo que se refleja en los balances de
la misma. |

Donde podemos apreciar que la utilidad del afio 2009 fue de $15.492.01 y la del presente
perfodo descontado la Reserva legal del 10% la utilidad liquida para los socios ha quedado
en $28.443,56. Habiendo un crecimiento del 83.6% respecto al ejercicio anterior, donde es
muy importante mencionar que se logro este objetivo con la apertura de nuevas sucursales.

5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO 2010.

Las utilidades del ejercicio 2010 se reinvertirdn en la implementacién de un Software y
equipos de'computo para la empresa, contariamos con un sistema propio lo que nos
permitir estar en red todas las sucursales y tener la informacién de forma més répida y
veraz, por 6tro lado se podré contar con reportes financieros de la compaiia al dia y asi

~ poder demostrar que se esta creciendo ante las diferentes negociaciones.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011

La administracién recomienda que se mantenga la situacién patrimonial positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como fortalecer la
imagen ante sus clientes aun mas de la que ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2.011, se recomienda continuar con los programas (ofertas y descuentos) y
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en
éstrategias para mejorar nuestra participacion en el mercado de electrodomésticos.

Mantener la politica de crédito vigente con la contratacién de un buré de crédito lo que
permitira minimizar el riesgo corporativo el momento de colocar los créditos.

Apertura dos 0 mas sucursales estas pueden ser en Ambato o Ibarra que todavia hay
mercado para seguir creciendo. »

lmplémentar el sistema de computo recomendado que permitira tener informacién al dia de la
situacién de la empresa en todas sus areas.

Calificarse en ventas publicas, lo que permitiria contar con otro canal de ventas.

Calificarse con el Consejo Nacional de Capacitacién y Formacion Profesional para planificar
capacitaciones para el personal y contar con gente mas calificada, competitiva y eficiente
dentro de la empresa
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7.- EL EST OBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA PANIA.

La implementacién de todo este sistema de computo a la empresa si bien es cierto le va a
costar alrededor de unos $ 35.000,00 entre los equipos y el software pero le permitira estar
sin problemas ya que al adquirir este software |o'hace con las respectivas licencias lo que le
permitira funcionar sin ningdny inconveniente y dar cumplimiento con lo que solicita la

‘legislacién ecuatoriana.
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Saludos cordiales E

et e e A

Gerente General
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