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INFORME DE GERENCIA
PARA LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
ALMACGENES BANDA JUNIOR C. LTDA.
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Estimados miembros de la Junta General de Soti0s, a continuacion p:es-anm el
informe de geston da la Gerencia General comespondiente al ejercion 2016

Bien sabemos que el afio 2018 fue un afio muy complicado en la economia ds
nuestro pals, Ese afio iniciamos con ung caida de! 40% en las ventas. la cual se
mantuve la mayer parte del afo, mejorando ligeramants en el Ulimo inmestra
Ante esta perspectiva, 88 Yatd subir el nivel de ventas con incantivos a los
vendedores, promociones controladas y actividades de marketing. Sin ambargo
la cercania de la frontera con Colombia fue un elemento Que empedro la
Situacion

También se procurd darle mas fuerza a la confeccion nacional, para controlar los
mirgenes de mejor forma

SITUAGION FINANCIERA DE LA EMPRESA

El anélisis de los Estados Financieros que corresponden al periodo 2016 refleja
que 68 obtuvo como resullado perdida

El costo de venta s& mantuvo an &l 57%.

En cuanto a Recursos Humanos, finalizamos & &fo con 34 empieados én & rol
oa pagos.

Los gastos administrabivos bajaron un 8% respecto al afo 2015

PROPUESTA DE DESTINO DE LAS UTILIDADES ACUMULADAS EN ANOS
ANTERIORES

Salvo otta Indicacion de la Junta, la sugerencia as mantenar intacta |a cusnta
contable “Utikdades sin rapartir”, hasta gue la empresa aumente su liquidez

RECOMENDACIONES PARA AFRONTAR EL PERIODO 2017

Como plan de accidon para afrontar = periode 2017, s propone a la Junts
General de Socios:

-Mantenes controlados (06 gastos comentes &n la empresa, an 000S SUS Nivikes
&in que la misma afecte el normal desenvalvimiento de as tareas administrativas
¥ de ventas

-Mayor aficiencia en 10dos los depariamentos de la empresa

Continuar fortaleciendo |a marca propia, con el fin de poder conolar nuestros
margenes y estar preparados ante eventuales nuevas sahvaguardas a la
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Importacion
-Fortalecer la supervision de tendas. dando especial atencién al mangjo de la
fuerza de ventas, constante capacitacion y motivacion

-Ajustar y afinar presupuestos de compras de mercaderia, para optimizar la
rotacion del producto v evitar inventarios aitos

Consientes oe la situacion que vive ef pais, consideramos que e! afio 2017 serd
un mejor afio que el anterior, sin embargo se dabe prestar aspacial atencian a la

perspectiva economica y politica, para poder anbcipar umfmmw
y afrontario de forma oplima.

OBLIGACIONES IMPOSITIVAS

Esta Gerencia manifiesta que todas las obligaciones tributarias con el Fisco, con
8l Seguro Social, Municopalidades, y demas organismos de control, se
ancuentran al dia y han sido honradas de forma puntual y correcta de acuerdo a
lo que manda la ley.

Quito, B de marzo de 2018




