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INFORME DE GERENCIA 
PARA LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE 
ALMACENES BANDA JUNIOR C. LTDA. 
SOBRE EL EJERCICIO ECONÓMICO 2015 

Estimados Señores, . 

presento ante la Junta General de Socios, el informe de gestión de la Gerencia 

General correspondiente al ejercicio 2015 

HECHOS RELEVANTES 
El 2015 fue un año donde la recesión económica se hizo sentir de forma aguda, 

a partir del segundo semestre del año. El nivel de ventas se vio muy afectado a 

partir del mes de julio, y se mantuvo así hasta finalizar el año. Para subir el nivel 
de ventas, se tuvo que salir con campañas de promoción, tomando en cuenta 
que casi la totalidad de la competencia lanzó sendas campañas de descuento. 
Esto afectó margen de rentabilidad, pero permitió que la caída en ventas no sea 

tan fuerte 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA 
El análisis de los Estados Financieros que corresponden al período 2015 refleja 
que se obtuvo como resultado utilidad luego de la deducción del 22% de 
Impuesto a la Renta, y del 15% de participación de utilidades a trabajadores. 

PROPUESTA DE DESTINO DE LAS UTILIDADES GENERADAS 
Dejando a salvo el mejor criterio de la Junta General, propongo que la utilidad 
generada durante el ejercicio económico 2015 sea destinada a la cuenta 
contable “Utilidades Acumuladas”. 

DESIGNACIÓN DE AUDITOR EXTERNO PERÍODO 2016 
Dejo a su consideración la elección del Auditor Externo para el período 2016. 

RECOMENDACIONES PARA AFRONTAR EL PERÍODO 2016 
Como plan de acción para afrontar el período 2016, se propone a la Junta 
General: 

-Reducción de gastos de la empresa, en todos sus niveles, sin que la misma 
afecte el normal desenvolvimiento de las tareas administrativas y de ventas 
-Mayor eficiencia en todos los departamentos de la empresa 
-Diversificación en el producto, buscando siempre la mejor relación entre calidad, 
diseño y rentabilidad 

-Plan de incentivos y motivación para fuerza de ventas 
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A pesar de la situación país, esta Gerencia considera que tomando las medidas 
necesarias, se podrá sortear las dificultades propias de esta recesión, y cumplir 

con los objetivos propuestos. 

OBLIGACIONES IMPOSITIVAS 
Esta Gerencia manifiesta que todas las obligaciones tributarias con el Fisco, con 
el Seguro Social, Municipalidades, y demás organismos de control, se 
encuentran al día y han sido honradas de forma puntual y correcta de acuerdo a 

lo que manda la ley. 

Atentamente, 

Quito, 1 de abril de 2016 

Canoa 
Santiago Banda E. 
Gerente General 
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