Cyrano CERFé

Informe de labores de la Gerencia General de

Danelida S.A. por el ejercicio economico enero-

diciembre 2010

Seriores Accionistas

En cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Danelida S.A., y en la
ley de Compafiias, la Gerencia General pone en consideracion el informe anual

correspondiente al Ejercicio Econémico terminado el 31 de diciembre del 2010.

Aspectos Generales

En el afio 2010 se realiza un censo de poblacién y vivienda en el Ecuador

que determina que somos 14 306 876 habitantes

La inflacién del afio 2010 cerrd en 3.33% inferior a las del afio 2009 que
cerrd en 4.31%. La inflacién prevista para el afio 2011 se estima entre 2.45% y
2.97%

El crecimiento econémico se frena al finalizar el afio 2010. La caida en las
remesas familiares contribuye a incrementar el déficit en cuenta corriente. A pesar
de los importantes ingresos petroleros y de la subida en el precio del barril y de
diversos productos de exportacidn, las importaciones crecieron méas rapido que las

exportaciones, con lo que se intensifica el déficit en la balanza comercial

La tasa de interés activa referencial en diciembre del 2010 se ubic6 en un

promedio del 8.68% vs. el 9.19 % del afio pasado.
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El desempleo sufre una variacién al pasar del 7.9 % en el 2009 a 6.10 %
en el 2010.

Al cierre del 2010 la Balanza comercial total registrO un déficit de
aproximadamente US$ 1200 millones, este resultado es superior al contabilizado

en el afio 2009 cuando alcanzd un deficit de US$ 208,4 millones.

Aspectos de la Industria de Alimentos

En el afio 2010 se realiza un censo de poblacién y vivienda en el

Ecuador que determina que somos 14 306 876 habitantes

La inflacién del afio 2010 cerr6 en 3.33% inferior a las del afio 2009 que
cerrd en 4.31%. La inflacién prevista para el afio 2011 se estima entre 2.45% y
2.97%

El crecimiento econémico se frena al finalizar el afio 2010. La caida en las
remesas familiares contribuye a incrementar el déficit en cuenta corriente. A pesar
de los importantes ingresos petroleros y de la subida en el precio del barril y de
diversos productos de exportacion, las importaciones crecieron mas rapido que las

exportaciones, con lo que se intensifica el déficit en la balanza comercial

La tasa de interés activa referencial en diciembre del 2010 se ubic6 en un
promedio del 8.68% vs. el 9.19 % del afio pasado.

El desempleo sufre una variacién al pasar del 7.9 % en el 2009 a 6.10 %
en el 2010.

Al cierre del 2010 la Balanza comercial total registr6 un déficit de
aproximadamente US$ 1200 millones, este resultado es superior al contabilizado

en el afio 2009 cuando alcanzé un deficit de US$ 208,4 millones.
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Cumplimiento de Objetivos

En el afio 2010 Danelida S.A. cumple con el objetivo de ser la Compaiiia
que provea de servicios administrativos a Sociedad Industrial Reli S.A. y a Canelo
S.A. utilizando para ello como herramienta el Sistema ERP Dynamics AX.

Se comienza a realizar costeo de los productos de RELI S.A., y se tienen
disefladas las bases para costear los productos de CANELO S.A.

Se han disefiado los cursos de capacitacion necesarios para las empresas,
que continuaran en el 2011.

Se ha reestructura el area de RRHH para dar mejor servicio a las empresas

relacionadas.

Administracion y Finanzas
En el afio 2010 se ha disefiado el presupuesto para control de gastos del afio
2011, ademds que se selecciona el asesor para la implementacion de las normas
NIIF. Se inicia el costeo de los productos utilizando como herramienta el ERP

implementado,

Responsabilidad Social

En conformidad con las nuevas tendencias de la responsabilidad social de las
empresas, Danelida S.A. realizo las gestiones necesarias para cumplir con los
empleados, los proveedores, la sociedad, los clientes, el gobierno y los accionistas

de acuerdo a las normas y leyes vigentes y a las buenas costumbres.

Recursos Humanos

Se reestructura el Departamento de RRHH, ubicando dos coordinadores al
mismo nivel, uno dedicado a la parte de némina y contabilidad de la misma, y otro

dedicado a la parte de servicios al personal.
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Se pone en orden todo el archivo y se cumple con todas las disposiciones
legales de RRHH.

Se seleccionan y contrata un software para la némina y el control de
asistencia que funcionara a partir del afio 2011.

Se concentran las actividades de RRHH, de tal manera que dichas funciones

no estén en otras areas.

Compras

Se han realizado negociaciones con los proveedores claves de la Compaiiia,
consiguiendo descuentos en los productos adquiridos, ademds que se escriben
diversos procedimientos, para el control de las compras, que son ademas
necesarios para el sistema BPM.

Se disefian diversos reportes para tener informacién oportuna para tomar

decisiones respecto a los incrementos de materias primas. Se continian realizando
acercamientos con los proveedores mediante un desayuno en el cual estin los

directivos de la Compaiiia.

Propiedad Intelectual y Sistemas de Informacion

La Compaiiia continiia manejando todos los temas relacionados con
Propiedad Intelectual y marcas, cumpliendo con las normas legales vigentes en el
Ecuador en materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

En el manejo de Sistemas Informdticos Danelida S.A. cumple con todas
las normas de derechos de autor y dispone de los respaldos legales de los
programas (software) que se tienen instalados en su plataforma informatica.

El Sistema ERP Microsoft Dyanamics AX, funciona desde 2009 en las
dreas de contabilidad, facturacién, compras, y manejo de inventarios, y en el afio
2010 se termina con implementacion del mdédulo de manufactura, quedando

pendiente s6lo algunos almacenes del médulo de ventas.
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ESTADOS FINANCIEROS
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BALANCE GENERAL
Cuenta Descripcidn 2010 2009
1 ACTIVO
11101} Caja 2.000,0 2.000,0
11103} Bancos y otras instituciones financieras 17.7745 9.786,2
11104} Fondos en Inversiones -
11201 Cuentas por cobrar clientes 33.528,0 58.278,0
11202| Anticipo y prestamos de personal 801,6 1.076,0
11203 Anticipo proveedores
11204] Cuentas por cobrar relacionadas
11205] Otras cuentas por cobrar 72,3
11206] Credito Tributario IVA 7.316,1 960,9
11207] Provisiones
11208] Cheques protestados
11401} Inventario Materia Prima
11402 Inventario de Empaques
11401} Inventario de Productos proceso
11401} Inventario Productos terminados
11401} Inventario de productos de terceros
11401]Irportaciones en transito
12201| ACTIVO FDJO DEPRECIABLE 15.460,5 13.744,5
12301| DEPRECIACION ACUMULADA (8.730,8) (3.958,6)
13101} Impuestos pagados por anticipados 14.185,1 18.595,9
13201} Gastos pagados por anticipados 21325 218.121,1
13202] Gastos de menaje y repuestos
13301] Inversiones largo plazo
13401]Otros activos largo plazo 172.718,0
13501} Adecuaciones
1 TOTAL ACTIVOS| 257.257,8 318.604,1
PASIVOS
21101{Cuentas por pagar 164.322,6 214.617,7
21201} 1IESS por pagar 7.7928 7.576,9
21301} Obligaciones Tributarias 10.025.8 8.012,6
21401} Provisiones sociales 16.121.4 23.133,0
21501) Utilidades trabajadores e impuesto renta 16.166,0
2 TOTAL PASIVOS 214.428,5 253.340,1
PATRIMONIO
31101 Capital Social 2.000,0 2.000,0
3120101 Reserva Legal 1.000,0
3120102 Reserva Facultativa
3120105 Superavit por avaluo de activos
3130103 Utilidades no distribuidas 12.702,8
3130102 Utilidad del periodo 27.126,5 63.264,0
TOTAL PASIVOS, PATRIMONIO 257.257,8 318.604,1
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ESTADO DE RESULTADOS
Cuenta l Descripcion 2010 2009
41101 VENTAS 672.000 100% 637.000 100.0%;
Ventas Netas 672.000 100%| 637.000 100.0%
71201 GASTOS DE PERSONAL 450.689 67,1% 457.071 71.8%
71301 SERVICIOS BASICOS 22.691 3.6%
71302 REPUESTOS Y MANTENIMIENTO 22.254 3.5%
71303 ARRIENDOS 26.570 4.2%
71304 SEGUROS,FOLETES,PROMOCIONES 38.07 0.0%
71305 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 39,405.52 6.2%
73505 GASTOS NO DEDUCIBLES 5,706.39 0.9%
73501 OTROS GASTOS GENERALES 178.020 26,5%
74101 OTROS INGRESOS m 0,0%
Gastos Administrativos 573.736 90.1%
Utilidad antes de Participacién e Impuestos 43.292 8,4% 63.264 9.9%|
15 % PARTICIPACION TRABAJADORES 6.494 1,0%; 9.490 1.5%)
IMPUESTO A LA RENTA 9.672 1,4%) 13.574 2.1%)
UTILIDA D NETA DEL ANO A REPARTIR 27.126 4,0%y 40.200 6.3%

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta

La Administracion ha dado cumplimiento a las disposiciones de la
Junta General de la Compafiia conforme consta a los miembros de este organismo

societario.

Sugerencias a la Junta

La Gerencia informa que al 31 de diciembre del 2010 la utilidad neta es de
USD $ 27 126 y se recomienda a la Junta General de Accionistas de la Compatfiia

repartir los Dividendos por el afio 2010
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Se recomienda a la Junta que es necesario para el 2011 terminar con la
implementacion del ERP comprado en cuanto a las etapas de punto de venta,
proveer los recursos necesarios para fortalecer el sistema de costos, y ademas

implementar las NIIF pues es un requisito legal.

La Gerencia de Danelida S.A. agradece al Directorio y a los sefiores
Accionistas, asi como a los sefiores Ejecutivos y Trabajadores de la compaiiia por

su permanente respaldo y constante colaboracién durante el 2010.

Corresponde a la Junta General de Accionistas pronunciarse sobre este
Informe, el Balance, el Estado de Resultados y sobre las Sugerencias del
Directorio y de la Gerencia respecto a los resultados del Ejercicio Econdémico del

2010.

winelle CLe

Danielle Elie
epresentante Legal
Quito, 29 de marzo del 2011
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