
INFORME DE GESTIÓN GERENCIAL 2012 

EMPRESA: SLN SÓLIDOS Y LODOS NACIONALES S.A 

Presentación 

Conforme a la práctica establecida, la Gerencia presenta el informe de labores realizadas 
durante el ejercicio económico del periodo 2012. 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
Se ha procedido a dar cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de 
Accionistas, a los requerimientos de nuestros clientes y a los requerimientos de orden 

legal para una mejor actividad empresarial, ante mi delegación como Gerente General y 
Representante Legal de la Compañía 

Certificación Bureau Veritas 

El 28 de febrero de 2012, la empresa Bureau Veritas realiza la auditoría de certificación y 
luego de la revisión técnica se emite su aprobación con alcance: Prestación de Servicios 
de Exploración, Control de Sólidos y Tratamiento de Efluentes en el Área Industrial y 
Petrolero ISO 9001:2008, sellos de certificación ANAB y OAE; OHSAS 18001:2007 sello 
de acreditación ONAC. 

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo 
Con fecha 21 de noviembre de 2012 se inicia el proceso de registro del Comité Paritario 
de Seguridad y Salud en el Trabajo en el Ministerio de Relaciones Laborales siguiendo la 
modalidad establecida en los respectivos acuerdos ministeriales y reglamentos internos 
de la Compañía. Se aprueba con fecha 29 de noviembre de 2012 y tendrá vigencia de un 
año a partir de la fecha de registro. 

Sistema de Auditoría de Riesgos del Trabajo (SART) 
Los indicadores establecidos como mandatorios por el SART se integran al Sistema de 

Gestión Integrado de SLN para su implementación, mantenimiento y seguimiento. 
Se presentó al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 1ESS los indicadores que dan 
cumplimiento al Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo. 

Servicios Contables 

En el mes de julio se realizó la contratación de servicios profesionales contables y la 
adquisición del sistema contable milenium. Actualmente la información contable es 
¡generada en las oficinas administrativas. 

Implementación de la Normativa NUF'S



Se contrató a la compañía ÚGARIT CONSULTING SERVICES para realizar la transición 
de la información contable de NEC a NIIFF. Las conciliaciones del patrimonio y los ajustes 
resultantes del proceso de implementación constan en el informe entregado a la gerencia 

y son puestos a disposición de la junta general de accionistas. 

La realización de los respectivos estados financieros fueron llevados acorde a los 
principios establecidos en NIIF PYME y en las políticas contables adoptadas para el 
ejercicio. 

Los efectos de ajustes por cálculo de interés implícito a la tasa del 9.33% de: las cuentas 
por cobrar, cuentas por pagar y anticipo a proveedores al 31 de diciembre de 2011, que 
produjeron un efecto en los resultados. 

  

  

  

      

  

  

AÑO 2011 

DÉBITO CRÉDITO 

RESULTADOS ACUM. NIF 361.01 
PROV. INTERES IMPLICITO OXC 361.01 

RESULTADOS ACUM. NIIF 724,39| 
PROV. INTERES IMPUCITO OXP 724,39 

RESULTADOS ACUM. NIF 1.629,03 
PROV. INTERES IMPLICITO OXC 1.629,03           

Ajustes NIIF Superávit y Deterioro para el cálculo de las depreciaciones de los activos no 
corrientes en base de la determinación del revalúo, deterioro, valor residual, estatus y 
castigo por estatus para el año 2011 

  

  

  

  

  

  

      

AÑO 2011 
DÉBITO CRÉDITO 

ORI - SUPERAVIT REVALUO PE 178.82342 
IMPUESTO RENTA SUPERAVIT - ORI 41.129,39 
MAQUINARIA REAVALUO. 177.349,35 
EQUIPO DE COMPUTO REAVALUO. 4.354,64 
[MAQUINARIA DETERIORO 2.305,14 
EQUIPO DE COMPUTO DETERIORO 57544 
PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO L/P. 41.791,92 
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO JP. 662,53 |       

Para la nómina se ha tomado en cuenta el salario actual y como tasa de descuento el 
9.33%, obteniéndose los siguientes efectos



AÑO 2011 

  

  

  

  

DÉBITO CRÉDITO 

RESULTADOS ACUM NIF 1482.72 
PROVISION DESAHUCIO 2011 1482.72 

RESULTADOS ACUM NIF [599547 
PROVISION INDEMNIZACION 599547 

2011         
  

Conciliación del Patrimonio de la compañía tomando en cuenta los efectos de aplicación 
de la normativa NIIF PYMES para el periodo 2010-2011 

E == A 
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Auditoría Contable 
Se contrataron los servicios de auditoria independiente de la empresa RUIVECSA 
Auditores 8. Consultores. 

Se auditaron los estados financieros que comprenden los balances generales al 31 de 
diciembre de 2012 y 2011 y los correspondientes estados de resultados integrales, los 
cambios en el patrimonio neto y los estados de flujo de efectivo por los años terminados 
en esas fechas. 
En el informe se señala que los estados financieros dan un punto de vista verdadero y 
razonable de la posición financiera de la Compañía al 31 de diciembre de 2012 y 2011; el 
mismo se adjunta. 

Accionistas de Sólidos y Lodos Nacionales actualizados al 2012 
Para el año 2012 se consolida 736 acciones nominativas de un dólar americano al Ing. 
Freddy Fernando Robalino Lascano correspondientes al 73,6% del paquete accionario. La 
cesión de acciones fechada el 2 de Julio dan las personas siguientes: Sr. Juan Carlos 
Barrera Sánchez con 138 acciones (13,8%) y de la Sra. Zoila Pinos con 598 acciones 
(59,8%): procediéndose al respectivo registro en la Superintendencia de Compañias. 

GESTIÓN FINANCIERA 

Se realiza el análisis comparativo de los estados financieros presentados al 31 de 
diciembre de 2011 y 2012. 

  

  

  

INDICADORES DE LIQUIDEZ 

2011 2012 
Capital de Trabajo | Activo Coriente - Pasivo Cte. 461835] 724.730 

uQuIDEZ [Razón Circulante — Activo Correinte / Pasivo Cte. 2,09 3,58 
Prueba ácida Act. Corr. - Inv. / Pasivo Cte. 198 3,50            



Liquidez Corriente: 

La compañía incrementó en 1.49 su capacidad para atender las obligaciones a corto plazo 
en relación a los resultados obtenidos en el año 2011. El incremento de la liquidez se 
explica por el decremento de las cuentas por pagar y por los valores recibidos por los 
servicios prestados al Consorcio Shushufindi. 

  

  

                

INDICADORES DE SOLVENCIA 

2011 2012 
Endeudamiento del 

Activo Pasivo Total/Activo Total 021 0,18, 
SOLVENCIA | Endeudamiento 

Patrimonial Pasivo Total/Patrimonio 0,26 021 
Apalancamiento. Activo TotalPatromonio. 1.26 121 

Endeudamiento del Activo: 

En el año 2012 la empresa puso en marcha la construcción de la Unidad de Dewatering, 
Adicionalmente adquirió equipos tanto en el exterior como local para suplir las 
necesidades operativas. 

Se obtuvo un crédito con un Banco local por $89.000,00 a tres años plazo, interés del 
11.23 % anual, para la adquisición de maquinaria. 

El índice de endeudamiento del activo obtenido es del 0.18, tres puntos abajo del 
resultado obtenido en el 2011, lo que representa que por cada dólar en el activo que la 
empresa posee, $0.18 centavos se está adeudando. 

  

  

  

              

INDICADORES DE GESTIÓN 

2011 2012 
Ventas/Cuentas por 

Rotación de la Cartera Cobrar 3,53 13/46 

(Cuentas por Cobrar * 
'esrión (Periodo Medio de Cobranza 365) / Ventas. 103,54 27,12 

(Cuentas y Doc por Pagar 
Periodo Medio de Pago * 365) / Compras o 
Impacto Gastos Gastos Administrativos y 
Administrativos y de Ventas _ | de Ventas/Ventas 0,15 0,14 

Periodo Medio de Cobranza 

El tiempo promedio para su recuperación de la cartera ha pasado de 103 días a 27 días 
para el año 2012. De igual forma el periodo de pago ha pasado de 101 días a 34 dias 
respectivamente. Lo que índica que la empresa cumple con sus obligaciones de pago 
conforme hace efectivo el cobro de la cartera.



  

Rotación de la Cartera: 

Las cuentas por cobrar de la empresa se han mostrado dinámicas en el periodo 2012, de 
los $2.598.130.16 que sumaron las ventas, 13.46 veces se convirtieron en efectivo, el 7%. 
quedan pendientes de cobro al 31 de diciembre de 2012. 

  

  

  

          

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

2011 2012 

Rentabilidad Neta — (Utilidad Neta/Ventas)" 
del Activo (Ventas/Activo Total) 093| opos 
Rentabilidad Neta de 

RENTABILIDAD | Ventas Utilidad Neta/Ventas ops| opos 
(Ventas/Activo)(UAll/Ventas)* 

Rentabilidad (Activo/Patrimonio)*(VAWUAII)" 
Financiera (UN/UAI) op) 007 

Rentabilidad Neta de las Ventas 

La relación entre los recursos utilizados y las ganancias obtenidas para el año 2012 es de 
5% que indica que por cada $100 de ventas se genera una utilidad neta de $5.00. 

En el año 2012 se incrementan los costos operacionales debido a que se da 
mantenimiento a la maquinaria una vez transcurrido los dos años de operación. 

La nómina está conformada por 26 personas en operaciones, siendo un costo 
representativo consecuencia de encontrarse operando en tres frentes. 

Pese al gran crecimiento de las ventas de 194% respecto al año 2011, notamos que la 
rentabilidad sobre las ventas se ha mantenido, sin embargo la utilidad financiera se ha 
visto aumentada en 3 puntos, alcanzando el 7% de rentabilidad anual. 

GESTIÓN OPERATIVA 

  

  

  

  

    

Servicios Prestados 
Los servicios prestados para las diferentes Empresas las detallo como sigue: 

EMPRESA Pozos INICIO/FIN ACTIVIDADES 
SINOPEC Auca Sur | 20/01 hasta 28/10/2012 

10V,11D,16H,150,14D, 
Rumiyacu 30 

EP PETROECUADOR Secoya 40H completa. Secoya | 07/01 al 19/04/2012 
430, Cuyabeno 38,40,37 

CONSORCIO SHUSHUFINDI | Shushufindi 175, 216 9/04 al 08/07/2012 
HALLIBURTON Drago 2, Drago 3, Puma N2__ | 9Nov, 14 Dic y continúa        



Se cumplieron con las expectativas del cliente en relación a nuestros servicios 
cumpliendo con las estipulaciones contractuales y políticas internas de la Compañía. 

Calificación en PETROAMAZONAS EP. 

El 23 de Mayo se ingresa los documentos para la calificación como proveedor conforme lo 
solicita Petroamazonas, dando el respectivo seguimiento, al momento no se tiene 
notificación de observaciones. 

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 
Renovación Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo 
Aprobación Horario de Trabajo en el MRL 

Auditoría de Seguimiento Bureau Veritas 
Presentación de indicadores en cumplimiento del Sistema de Auditorias de Riegos del 
Trabajo SART 
Seguimiento a la calificación como proveedor en Petroamazonas 

Buscar nuevas relaciones contractuales y mantener las de servicio actual 
Mantenimiento de equipos acorde a las operaciones previstas 
Realizar inspecciones a los equipos de trabajo, como son las unidades de dewatering, 
para obtener de una empresa certificada el respectivo estado operativo. 
Sila actividad económica de la Empresa lo permite se deberá diversificar los servicios que 

presta. 

Hasta aquí el presente informe relacionado a labores y actividades gestionadas por esta 
administración al cierre del ejercicio 2012. 

SLN Sólidos y Lodos Nacionales S.A


