
Quito, 1 de Febrero de 2015 

Señores zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Socios de Capacitec Capacitación Técnica y Administrativ a S.A. 
Presente 

De mis consideraciones: 

En mi calidad de Gerente General de Capacitec Capacitación Técnica Y Administrativa S.A. a continuación 

les presento el informe de labores correspondiente al ejercicio 2014. 

1. Metas y objetivos.- El proyecto de construcción desarrollado en Ambato ha sido concluido, y se han 

diligenciado los escenarios correspondientes para una adecuada negociación del arriendo futuro de 

dicho inmueble, proceso que no ha sido concluido todavía, y que será informado por esta 

administración de manera oportuna. Es importante continuar con una gestión coordinada y 

planificada de cobro de cuentas, para lo cual, también se han iniciado conversaciones con el principal 

cliente de la Compañía , con el objetivo de realizar una planificación del flujo de caja, necesario para 

una operación normal, y también con el objetivo de incursionar en el desarrollo de nuevos proyectos. 

En este escenario las ventas de la empresa en el ario 2014 fueron de US$ 404.617, 50. Las utilidades 

se enmarcaron en un valor correspondiente a US$ 5.461,00 un 1.35% en relación a las ventas. 

Las relaciones con los clientes han sido normales, y se han estructurado análisis de escenarios de 

riesgos de las estructuras contractuales vigentes, que minimicen potenciales contingencias futuras. 

2. Cumplimient o de las disposiciones de la Junta General.- Durante el año terminado de 2014 esta 

administración ha dado cumplimiento a todas las resoluciones tomadas por la Junta General de 

Socios, especialmente a lo referente al proceso de fusión con la Compañía Servifílo S.A., acto 

societario que se encuentra en marcha. 

3. Ámbi t o administrativo , laboral y legal. Se ha dado prioridad a la presentación de los documentos 

legales que soportan la constitución de la principal accionista de CAPACITEC, SARELA CORP. Sin 

embargo, también se ha definido la posibilidad de nacionalizar la relación accionaria, proceso que se 

llevará a cabo durante el año 2015. 

La administración ha dado cumplimiento a las normas legales y estatutarias. La Compañía se acoge 

por ley a la estructuración de sus balances bajo NIFF 

Por otro lado, será importante realizar un análisis de las nuevas leyes que se encuentran actualmente 

en carpeta Gubernamental, especialmente en lo referente al Código del trabajo y otras ya aprobadas 

en el ámbito tributario, con el objetivo de minimizar cualquier riesgo legal derivado de los cambios 

que se establezcan. 

4. Situación financiera. La situación financiera para el año 2014 se encuentra estable. Es importante 

recuperar las cuentas por cobrar que actualmente son importantes en relación al activo total. 

5. Propuesta sobre destino de utilidades de 2014. Se sugiere distribuir los dividendos tomando en 

consideración la disponibilidad de recursos financieros en el transcurso del año 2015. 

6. Conclusiones y recomendaciones. Con la perspectiva económica explicada en párrafo inicial nos 

motivan a seguir trabajando en esta área cumpliendo nuestros objetivos de crecimiento ordenado, sin 

tomar demasiados riesgos. 

Agradezco a ustedes por la confianza depositada en esta administractón. 

Muy atentamente. 

Santiago Ramírez Sáenz de Viteri 

Gerente General 


