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Sefiores accionistas:

De acucrdo los estatutos de la empresa v en lo previsto en la ley de compafias, presento
¢l informe de Gerencia relacionado al gjercicio econdmico del afio 2017,

ENTORNO POLITICO ECONOMICO
1. ANTECEDENTES

Durante ¢l 2018 el crecimiento de la economia del Ecuador sufrid una significativa
desuceleracion y sc termind solo un 1,0% para ¢l afio complelo, frente a un 2.4% en
2017. Esto ocurre on bucna medida como cfeeto de la consolidacion fiscal en curso, que
se tradujo en una disminucion del gasto plibhico en capital hasta lograr una reduccion
del 2.3% del gasto total del sector pablico no financiero. Sin el fuerte estimulo hscal del
2017. la actividad econdmica se desacelerd como consecuencia de una conlraceion
modcrada de la produccion petrolera (-3.1%), un contexto internacional adverso. con
mayor volatilidad financiera y aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los
Estados Unidos, un riesgo pais que aumento casi 200 puntos a partir de marzo v un tipo
de cambio real gue no lopro depreeiarse. Durante cl primer semestre, la formacion bruta
de capital fijo se expandio levemente (3.2%), a una tasa menor que la registrada en 2017
(3.3%), al igual que las exportaciones (que crecieron un 0.8%, en comparacion con un
1.1% en 2017). Esto no se reflejo en el mercado laboral ni en Ja inflacion: el desempleo
permanecid bajo, con una leve disminucion, y los precios al consumidor comenzaron a
salir del periodo deflacionanio.

En cuanto a la balanza de pagos cl dalo mas relevante es el déficit de USD 1.358
millones que la cuenta cormiente registrd en 2018, Se trata de un déficit tres veces mayor
quc ¢l observado en 2017 (Tabla 1) v se explica por la pérdida de competibvidad
cxferna que mencionamos previamente y que implica un encarecimiento de los
praductos (bienes y servicios) ecuatorianos frente a los de nucstros socios comerciales.
Esa perdida de competitividad, que impulsa las importacioncs a la vez que dificulta las
exportaciones, cs hoy por hoy el principal desequilibrio de la economia ecuatoriana.
incluso por delante del desequilibrio fiscal, ya que tratimdose de un pais dolarizado cs
muy dificil de comregir. En ese sentido. las reformas gque permitan devolver
competitividad al sector productivo (como una reforma laboral o la elimmacion de
tramitologia) son urgentes.

Mis alld del erccimiento de las importaciones, otro factor quc cxplica el mayor déficit
en la cucnia corriente es el aumento en los intercses que sc pagan al exterior por
concepto de los bonos soberanos emitidos en los Gltimos afios (contemplado en la linca
“renta pagada”); esos intereses aumentaron en cerca de UUSD 500 millones.

Fl aumento del precio del petréleo, el bajo dinamismo de 1a economia y las medidas de
remision tributaria, dirigidas a condonar multas ¢ intereses para estimular el pago de




impucstos atrasados, se plasmaron en ¢l desempefio de los ingresos liscales: los ingresos
petroleros aumentaron un 24.5% y los correspondientes al impuesto a la renta un 10.2%,
pero los provenientes del IVA cayeron un 0.7%. El gasto total ejecutado disminuyo un
2.3% como consceucncia de una reduccién del 20.3% de los gastos de capital, que
contrarrestd ¢l aumento del 6.4% dcl gasto cormriente, inducido por ¢l mayor gasto en
intereses y compras de derivados. Como resultado, el superivit primario del sector
piiblico no financiero alcanzd un 0.4% del PIB (en comparacion con un déficit del 1.3%
en 2017), al mismo tiempo que se registrd un déficit global del 1,6% del PIB (frentc a
uno del 3.3% en 2017).

A partir de octubre, la medida oficial de Ta deuda pablica volvid a ser la denda agregada,
que considera tanto las obligaciones dentro del Estado como aguellas con terceros.
Dicha deuda, después de un rapido crecimiento en los dltimos #fos, mostro un
meremento moderado durante 2018, La deuda publica externa aumento 372 millones de
dodlares, totalizando un monto de 35.193 millones de dolares (32.2% del PIB), en tanto
que la deuda piblica intcrna disminuyo de 14.782 a 13.876 millones de dolares.
Sumadas, conforman una deuda publica total de 49.069 millones de délarcs. equivalente
al 44.8% del PIB (en comparacion con un 44.6% del PIB a lines de 2017). Para
mediados de diciembre esta anunciada la contratacion de nueva deuda por 2.500
millones de dolares con el Banco de Desarrollo de China, lo que elevaria el lotal al
47.2% del PIB.

Ecuador; PIB, inflacion y desempleo, 2016-2018
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Fuente: Comision Eeongmica para Amenca Latina y el Canbe (CEPAL),

La inflacion de precios al consumidor luvo un punto de inflexion en mayo. de modo que
se revirtio la tendencia decreciente de los Gltimos tres anos. Como resultado, cl indice
de precios al consumidor anotd en septiembre una variacion anual del 0.29%, con lo que
concluyd una deflacion de |1 meses. La inflacion acumulada entre enero y octubre es
del 0.42%.

Teniendo presente el limite de este mecamsmo democratico, se tequicre tomar |
conciencia de la necesidad de avanzar, salvaguardando principios y derechos k
fundamentales, cspecialmente el Estado Plunnacional. los derechos de la naturaleza, los =
derechos humanos, cntre otros. En csta perspectiva, tambicn se requicre reformar la Ley



de Comunicacion, ¢l Codigo Penal e innumeros decretos ejecutivos dictados al arbitrio,
que deben ser derogados.

Respecto a# los indicadores econdmicos, ¢l ttular del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), realizo un balance positivo en materia economica del aftio que termina,
cumplicndo el deber de informar a la ciudadania sobre cl trabajo realizado por el
Gobierno Nacional para mancjar adecuadamente el tema ccondmico y superar una ctapa
recesiva.

El salario basico unificado aumentd un 2.3% en términos reales. El indice regsird cn
sepliembre una variacion anual del 5.87%

Dentro de su cstabilidad, la tasa de desempleo urbano abierto de 2018 lue menor que la
de 2017: el promedio de los tres primeros trimestres del afio pasd del 5.0% en 2017 al
4.8% en 2018. En el mismo sentido, Ta tasa de empleo adecuado aumentd del 48.3% al
48.8% al comparar los valores promedios de los tres primeros trimestres.

Ademds, existe una apertura con distintos sectores; ¢l impulso a la productividad
nacional y el empleo desde el Gobiemo Central, se fortalecieron las conversaciones con
los organismos multilaterales como el FMI, la Organizacion de Paises Exportadores de
Petrdlco (OPEP) v el Banco Mundial,

Para 2019 se espera una leve reduccion del erecimicnto (0.9%). basicamente debido a
una renovada presion en contra del impulso fiscal, como consecuencia del fin del cfecto
de la remision tributaria, un precio mds bajo y volitil del petrdleo, las renovadas
transferencias de recursos al Tnstituto Feuatoriano de Seguridad Social (TESS) (1,1% del
PIB) v las contenidas en la Ley Orginica para la Planificacion Integral de la
Cireunscripeion Territorial Especial Amazonica (0.2% del PLB).

2-SECTOR AUTOMOTOR

El 2018 sc configuréd como el segundo afio de recuperacion para el sector automotor
luego del 2017, puesto que, en afos anteriores, el sector atravesd por fuertes
restricciones al comereio. Esta recuperacion derivo en varios cfectos positivos para la
economia nacional. Por una parte. su dinamizacion contribuyo con USD 1.633 millones
en el 2018 en tributos al Estado, es decir, USD 738 millones mas que el 2016.

Durante el 2018 el sector automotor crecio un 31 % en relacion con el 2017, y eerrd cl
mercado con 137.615 unidades vendidas, cifra similar a la registrada en el 2011, Esto
ocurmio gracias a una mejora de la economia, la expansion del erédito y la ehminacion
de una serie de restricciones que limitaban la comercializacion de vehiculos nuevos en
Ecuador.
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La razdn principal para esta recuperacion fue la demanda represada de afios anteriores,
sumada a las condiciones de la ceenomia nacional. una politica comercial de mayor
apertura y el apoyo de las instiluciones finaneicras a través del crédito. Esta demanda
represada se onging con el establecimiento de cupos de importacion y salvaguardias que
impuso el Gobiemo, y tuvo su fin con Ia entrada en vigencia del Acuerdo Comercial
entre Ecuador y la Union Europea el | de enero de 2017, Parte de los compromisos
asumidos cn ese proceso de ncgociacion fue que Ecuador cumplicra sus obligaciones
internacionales en el marco de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

Los automotores de origen chino, mexicano, colombiano y europeo, fucron los gue
tuvicron mayor crecimiento en participacion de mercado en Ecuador cntre el 2016 v &l
2018, lo quec explica csta politica de inicio de una apertura comereial. En cl caso de
China, sumd 8.3 puntos porcentuales a su participacion: México 6.4; Colombia 4.5; v la
Union Europea 4 puntos. Sin embargo. los vehiculos ensamblados en Ecuador y de
origen coreano contintan vcupando los dos primeros lugares en participacion.

El mercado que mas crecid en el 2018 fue el de las VANS, con un 53.8%. respecto al
ano anterior, y vendio 4407 unidades. Las VANS son consideradas herramicntas de
trabajo, para reparto de carga liviana cn ciudades. para tunismo, y para el transporte
escolar e institucional.

El 20019 scra un afio de desafios para la economia en gencral y para ¢l sector automotor
en particular, vendran determinados por un ajuste a las cuentas publicas con recortes en
el gasto comenle, aumento impositivo con carga al consumo de los hogarcs, posible
revision a los subsidios a los combustibles, desaceleraciin en la entrega de créditos,
entre otros. El sector automotor es un importante actor de desarrollo del Eeuador y estd
comprometido con la innovacion para fomentar la competitividad y asi seguir
dinamizando la economia nacional.

3.- VENTAS

La apertura comercial implicd en bencficios para ¢l consumidor, con mas oferta y
mayor acceso a las nuevas tecnologias con un mejor estandar en seguridad. Cabe
recordar que los aranceles a la importacion de vehiculos europeos se encuentran en un
proceso de desgravacion gradual que implica que en el caso de los vehiculos hivianos
para cl afio 2024 estaran exentos de aranceles.

El crecimiento del mercado automotor ecuatoriano en general se vio reflejado con el
ingreso de 15 nuevas marcas y 89 nuevos modelos, con mejores precios para el usuario.
Sc estima quc los precios de vehiculos livianos se redujeron en promedio un 8 % en ¢l
2018 en relacion con el 2016.

En este contexto, en el mercado general de vehiculos en el 2018 las ventas por rango de

precios se concentraron en ¢l segmento econdmico de hasta USD 20.000. En 2016

representaron €l 37.1 % del mercado: mientras que para el 2018 significaron ¢l 41.2%.
Es decir, en el transcurso del 2016 al 2018 el rango econdmico incrementd su
participacion en 4.1 puntos porcentuales.



La razon principal para esla recuperacion fue la demanda represada de afios anteriores,
sumada u las condiciones de la cconomia nacional. una politica comercial de mayor
apertura v el apoyo de las instiluciones financieras a través del erédito. Esta demanda
represada se origing con el establecimiento de cupos de importacion y salvaguardias que
impuso ¢l Gobierna, y tuvo su fin con la entrada en vigencia del Acuerdo Comercial
entre Ecuador y la Union Europea el 1 de enero de 2017, Parte de los compromisos
asurmmidos cn ese proceso de nepociacion fue que Ecuador cumplicra sus obligaciones
internacionales en ¢l marco de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

Los automotores de origen chino, mexicano, colombiano y europeo, fueron los gue
tuvieron mayor crecimiento en participacion de mercado en Ecuador entre el 2016 y &l
2018, lo gue cxplica esta politica de inicio de una apertura comercial. En ¢l caso de
China, sumd 8.3 puntos porcentuales a su participacion: México 6.4; Colombia 4.5; y la
Union Europea 4 puntos. Sin embargo, los vehiculos ensamblados en Ecuador y de
origen coreano continuan ocupando los dos primeros lugares en participacion.

El mercado que mas crecio en ¢l 2018 fue el de las VANS, con un 53.8%, respecto al
afio anlerior, y vendid 4407 unidades. Las VANS son consideradas herramientas de
trabajo, para reparto de carga hviana cn ciudades. para turismo. y para cl fransporte
escolar e institucional.

El 2019 secra un afio de desafios para la economia en peneral v para ¢l sector automotor
en particular. vendran determinados por un ajustc a las cuentas publicas con recortes en
el gasto comenle, aumento impositivo con carga al consumo de los hogares, posible
revision a los subsidios a los combustibles, desaceleracion en la entrega de créditos,
entre otros. El sector automotor es un importante actor de desarrollo del Ecuador y estd
comprometido con la innovacion para fomentar la competitividad y asi seguir
dinamizando la cconomia nacional.

3.- VENTAS

La apertura comercial implicd en beneficios para el consumidor, con mas ofcrta y
mayor acceso a las nuevas tecnologias con un mejor estindar en seguridad. Cabe
recordar que los aranceles a Ta importacion de vehiculos europeos se encuenlran en un
proceso de desgravacion gradual que implica que en el caso de los vehiculos livianos
para cl afio 2024 estaran exentos de aranceles,

[l erccimiento del mercado automotor ecuatoriano en general se vio reflejado con el
ingreso de 15 nuevas marcas v 89 nuevos modelos, con mejores precios para el usuano.
Se estima quc los precios de vehiculos livianos se redujeron en promedio un 8 % en ¢l
2018 en relacién con ¢l 2016.

En este contexto, en el mercado general de vehiculos en el 2018 las ventas por rango de
precios s¢ concentraron cn ¢l segmento econdmico de hasta USD 20.000. En 2016
representaron el 37.1 % del mercado; mientras que para ¢l 2018 significaron cl 41.2%.
Es decir, en el transcurso del 2016 al 2018 el rango econdimico incrementd su
participacion en 4.1 puntos porcentuales.



Ln el segmento de los SUV, este presentd mayor crecimiento en participacion, pasando
dc representar un 26.8 % en 2016 a un 32.8 % en 2018,

En términos de ventas, este scgmento alcanzd las 45.139 unidades en 2018. Su
popularidad ha ido en aumento a lo largo de cstos afios y su cuota de mercado ha
crecido en todo ¢l mundo. La mayoria de empresas ya ofrccen una alternativa de estas
curacteristicas en su portafolio.

En cuanto a ventas de vehiculos comerciales cn ¢l 2018 se evidencid un importante
crecimiento, lo que reflejé una recuperacidn para cl scetor productivo, pueste que cl
transporte pesado csta vinculado al traslado de productos.

Las ventas del sector en unidades para ¢l afio 2018 reflejaron un incremento respecto al
afio antenior, porcentualmente aumento en 56.70% con un total de ventas de 137.615
unidades, resultado de la eliminacion de la ley respecto a los cupos de importacion de
vehiculos.

COMPOSICION DE LAS VENTAS EN ECUADOR
En unidades / porcentaje de participacidn 2014 - 2018
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Fuente: AEADE

Respecto a las ventas por marcas, Chevrolet mantiene su hegemonia con el 39.12% del
mercado, le signe Kia con ¢l 17.34%, en la tercera posicion sc ubica llyvundai, con
8.99%, cuarto lugar Great Wall con ¢l 6.46%. quinto lugar Toyota con el 4.57%,
respecto @ Mazda en el noveno lugar con el 1.86% bajando tres posiciones cn relacion al
afio anterior.

Durante este afio existio una disminucion porcentual respecto a las ventas totales en la
mayoria de fas marcas principalmente Chevrolel, mientras que KIA, Hyundai v las
marcas chinas presentan un sostemido crecimiento.

Respecto a los vehiculos Seminuevos, durante los primeros meses del afio pasado
registraron una mejoria en las venlas de aulos, pero en la tltma parte del 2018 la
cometcializacion cavo en un 50%. Segin datos de la Asociacion de Comerciantes de
Autos Usados. la inestabilidad econoémica que afronta el pais, sumado al incremento del
precio de los combustibles hizo que las ventas del 2018 se redujeran en un 30%. La
caida de las ventas ocurrié tambicn por las ventajas de financiamicato que ofrecen las
concesionanas, especialmente a través de cooperativas. Los precios de los autos nuevos
bajaron 20% v, en consecuencia, los de usados también se reducen.

El resullado total anual respecto a las ventas de vehiculos usados descendieron entre un
20% y 40% respecto al afio anterior, scguin comerciantcs que participan en las ferias de
Quito, Guayaguil y Ambato. Incluse. en los autos de alto cilindraje la disminucion fue
de hasta el 80%. Para salhir del stock, fos vendedores optarom por bajar los precios de los
automotores. La reduccion en el precio de las tres marcas mas comerciales (Chevrolet,
Hyundai y Kia) foe de USD 1,000 y 2,000, segin ¢l modelo.



Propietarios de patios de carros usados ¥ seminuevos coinciden en gque uno de los
factores que atectd el mercado fue una mayor oferta de modelos nuevos de vehiculos
chinos a mejor precio, las personas prelieren un auto chino nueve en USD 15.000. Ese
movimiento en la oferta automotriz ha provocado, que comercializadoras como
Chevrolet v Kia compitan por mas compradores de autos nuevos y bajen precios. Los
vehiculos livianos nuevos de origen chino como Greal Wall, Chery, Jac, Changan
Motors, Zotye, Folon, DFSK, FAW ganaron cinco punios de participacion ¢l afio 2018
respecto al 2017,

Una baju de precios se dio en los modelos de mayor cilindraje como 1a Ford 150 o Ford
Expedition. Por cjemplo, una camioneta Chevrolet Dimax afio 2012, de 2400
centimetros cibicos (em3) se vendia hasta ¢l afio pasado en TUSD 18,000. Ahora su
precio es de USD 16,000 y negociable. El modelo Ford 150 doble cabina afio 2010 ticne
una reduccion de USD 6,000. A imcios del 2018 se la vendia en 24,000, ahora €l precio
es de USD 18.000, Esta situacion se debe a que la demanda de estos automotores vienc
cayendo los ultimos afios v se agudizd a mediados del 2018, va que los vehiculos de
mas de 2500 centimetros cubicos (cm3) y con mas de cinco afios de antigliedad
empezaron a pagar desde cste afio ¢l impucsto ambiental de mancra integra. Los
vendedores proyectan una drastica caida en la demanda de estos vehicnlos. por lo que
apostaran a comercializar vehiculos pequefios y de menor capacidad en su motor.

El impuesto ambiental o verde entré en vigor en el 2012 y no tiene fines fiscales. sino
cvitar la contaminacidn, UJna Ford Expedition del 2009 de 5400 (cm3) pagara USD
1.433 cste afio por el tributo, el doble respecto al afio pasado.

Respecto al tiempo los vehiculos usados que tienen mayor demanda, son los que tienen
un ticmpo de uso de 1 a 5 afios, las prelerencias del comprador,

4.- DESEMPENO DE LA COMPANIA.
ANALISIS COMERCIAL Y FINANCIERO DE MEGAREPUESTOS S.A.

VENTAS.- Duramte el 2018 tampoco se realizé importaciones de camiones ni
repuestos, debido a la falta y oportuna oferta de crédito (directo y externo) para los
clientes de camioncs v nucvas estrategias comerciales de la Compafia enfocadas a la
recepcion y venta de vehiculos Seminuevos que iniciaron a partir del 2017 y han
logrado buenos resultados,

VENTA DE REPUESTOS Y TALLERES,- Durante el 2018 la tendencia continua, no
se facturd nada de repucstos marca HYUNDAL y SINOTRUK que se encontraban en las
bodegas de MEGAREPUESTOS en liquidacion, frentc a USD 677.86 en el afio 2017,
USD 2,517.74 en el afio 2016 y USD 255440 en el afio 2015; tampoce existio
facturacion por taller y mano de obra.

GASTOS DE OPERACION.- En el afio 2018 alcanzaron la suma de USD 373,639.67
(LISD 222,895 .84 en 2017) con un incremento de 87.30% respecto al afio antenor, este
aumento s¢ debe principalmente al pago de nomina del personal de la division de
usados, gastos de taller y publicidad, actividades relacionadas a potencializar lu venta de
vehiculos usados que ha dado excelentes resultados para la Compaiiia.
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GASTOS DE OFERATION

2018 M7 VARIACION USD  VARIACION 3.
GASTOS DEVENTA . 158,999,57 #4,890.03 74,109.54 87.30%
GASTOS DE ADMINISTRACION 213,570.58 136,312.85 T7.287.70 56.67%
GASTOS FINANCIERDS 185.93 75537 56944 -75.35%
GASTOS NO FINANCIEROS BB3.5H 927.55 -43.97 4.74%

TOTAL GASTOS DEOPERACION 373,639.67 22289584  150,743.83

BALANCE GENERAL.- Durante el 2018 el wvolumen alcanzado en Ia
comercializacion de vehiculos usados y a consignacion mejoraron los resultados en el
patrimonio neto ¥ el balance general de acuerdo a las siguientes cifras:

MOVIMIENTCG DEACTIVOS

2018 % Part. 2017 % Part. Variarion ahsojuta
Caia v Bancos 244,057.52 17.90% 75,155.76 g 335 16E901.70
Inversiones .00 0.00% 0.00 0.00% FREL
Total Disponible 244.057.52)  17.90%] 7518576 933% 168,901.76
Cuentas por cobrar clisntes 43034544 31.56% 472.380,53 58.65% -42,032.08
[ ] Provision incabrablas -1, Z78.08 49.31% -3,508:31 ha4% TE9.77
Citros activos corrigntes 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00)
Total Exigible 426,070.36 31.24%] 46887223 BH21% 47,801,856
Inventarios b45,091.0% AT 304 234,234,159 25.08% 411{,866.90
Fagos-anticipados A8.504:18 356% 26,054.39 3.23% 2244979
Total Realizable E93,595.27 S0.26% 260, 77558 37.31% 433,316.69

T - i >

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,363,723.15 100.00% 3!_]4,_?:_“5.5_5 GO B85 5549,416.59
Activo Flje FRH 0.00% 1,172.30 0.15% -1,17230
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZD 000 ﬂ,m 1,172.30 P15 = o Fi.304

TOTALACTIVO 1363,72345  100.00% BOS,478.86 100,00% 558,244,259




MOVINIENTO DE PASIVOS

2018 2017 Variaciol absoluta
Cuentas por pagar relacicnadas 1,258,047.14 95.23% 748,475,486 O6.04% 509,570.68
Frovecdores 13,098.10 030 000 0.00% 13,088.10
Anticipo clientes .00 D.00% 10,913.99 140% -10,912.99
Ohligactones Patronales 1324586 1.00%) 12,733 84 1.63%) sl192
Ohligaciones Fiscales 36,650.25 2I7% 7,223.27 0.93% 25942698
Total Pasivo Corrlente 1,321.041.35] 100009 779,347.66 100.00% 541,693.65
Otras cuentas por Pagar LP 0,00 0,009 .00 0,005 g0
Total Pasivo Largo Plam .00 0.00%, 0.00 0.00% 0,00

TOTALPASIVD 1,321,081.35 100,00% Ti‘ﬂ,ad?_.liﬁ 100,00% 541,6931.6%

TOTAL PATRIMONIC:. - —. 82,681.80 2633170 —10000% -

INDICES FINANCIEROS

INDICES FINANCIERDS

indicadores Catculo Rezultado
Capital de trabajo | Activos Corrientes - Pasivos Corrientes | 1,263,723.15] 1,321,041 35 4Z,631.80
Liquidiz Activos Corrlentes Pasivos Corrlentes | 1.363,723,15] 1,321,041,35 1.03
Salvencia Activos Totales / Pasivos Totales 1,363,723.15] 1,321,081.35 1.03

UTILIDAD DEL EJERCICIO.- En el afio 2018 se obtuvo una wilidad de USD
16,550.60 (DIEZ Y SEIS MIL QUINENTOS CINCUENTA con 60/100 ddlares de los
Estados Unidos de Ameénica), después de la participacion de utilidades y pago de las
obligaciones tributarias.

Fl resullado (utilidad) del gjercicio es producto de la comision por la venta de vehiculos
usados principal actividad de la Compaiiia que ha permitido lener un patrimonio téenico
positivo y cumplir frente a las entidades de control.

Por cambios en las disposiciones cstablecidos cn ¢l acuerdo con la Resolucion No.
SCVS-INC-DNCDN-2016-01 1, Registro Oficial No. 879 del 11 de noviembre de 2016,
se establece las normas con respecto a la obligacion de elecluar una auditoria externa de
los estados Anancicros de MEGAREPUESTOS, por lo que [ue necesano coniratar los
servicios de la firma Auditora Externa MAAS ECUADOR, cuyos mformes sc adjuntan
para conocimiento de los socios y accionistas.

5- COMENTARIOS FINALES.

Termino de ¢sta manera, agradcciendo al Presidente de la compania Econ. Fernando
Hidrobo Estrada; al Dircetorio; a los Scfiores Accionislas y al personal cn general, por
el apoyo vy la conlianza que han deposilado en esta admimstracion durante el ato 2018,
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El esfuerzo de esta administracion esta enfocado a continuar mejorando en el corto
plazo los resultados financieros y comerciales.

Atentamcnte,

Cﬂrmn;
MF("AI@EPU ESTDS S.A.

f
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