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CONCLUSIONES ¥ PROYECCIONES:

EY 2017 fue un afo en ol que logramos encaminar de mejor manera las ventas y controlar fos costos v
gastos, para llegar a generar una ligera utihdad.

En cuanto a fas vantas pars = 2018:

Se espera una disminucion de fas ventas de café tostado, debido 3 ta cancelacion del proyecto del Grupo
Superiaf, por un valor de SE0.000 ddlaret. Las ventas de cafe tostadoe podrian Hegar 3 $290.000 dolares
<on un costo de produccion del 60%.

Se espera una disminucion en |35 ventas de Bebidas Onix, debido al sgotamiento del Stock. Las ventas da
esta categoria pueden estar alrededor de $20.000 con un costo de produccidn del 58% debido al
Incremento del costo de magulla.

Se espefa un crecimiento en la categoria de Cafe Instantaneo por la estabifizacion de las ventas del
Lichlizado y por fa Introduccién para of segundo semestre del cafe en polvo. Las ventas de esta categoria
serin de SB5.000 con un costo d2 adquisicidn del 83%.

En cuanto 3 fa nueva categoria de productos £sencias de Café, se espera que estas generen ventas por
550,000 dalares, con un costo de produccion del 55%

Se proyecta tener una Utilidad Operacional de $160.000
En cuanto a los Costos
El gasto en Remuneraciones serd del 12%

Se debe poner especial cuidado en gastos de mantenimiento de vehizulos, equipcs e instalaciones, Asi
como cuidar los gastos en suministros de planta y oficina, Imprasiones y envio a clientes. Cads uno de
estos rubros deben 2star slempre por debajo del 1% de fas ventas,

Se espers que el gasto en Arrendamientos sea el 10% de las ventas, siendo un rubre alto que no s2 puede
recortar

Se espera un gasto en Baja de Inventario equivalente el 5% de las ventas, por productos caducados v
obsoletos,

Lo coatos financieres de intereses no deben exceder ef 5% de las ventas,
Se espera una depreciacion del 4% de 1as ventas.

Con #4tas provecciones, vemos que las ventas no serdn suficiéntes para gensrar utilidad v s¢ podria
esperar una pérdida de alrededor de $12.000 ddlares,

Por esta razon, i3 gerancia recomienda explerar nuevos canales de distribucion para sus productos de
consumo masivo, Café Instantinec, Bebidas Onix y Esencias, Se recomienda crear una fuerza de ventas
espacializada en Tiendas de categoria A= para |a comerclalizacion de los productos, asl como reforzar |a
gestidn de ventas en el canal HORECA.

Sa requieren ventas d B0 000 dolares para generar rentabllidad para la empresa.
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