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Quito, 26 de Marzo de 2016

Bl afo 2015 fue un afio importante para nuestra empresa, Ingresamos ol mercado de bebidas
energizantes, con nuestro producto Onix Bebida Energlzante Sabor a Café, lo que representd ventas de
osto ltem de $190.656,25 dolares.

En lo referente a los Extados de Pérdidas y Gananclas:

Las ventas Incrementaron én un 167% en comparacion al afio 2014, Este incremento en ventas se dio
principalmente por la ontrada al mercado de bebidas energizantes,

£l Costo de Producchon Aumento en el afio 2015, Mientras que, en el 2014, este costo representaba el
65% de las ventas, en ol afio 2015 representd el 75%. Este resultado del incremento de nuestros costos
do produccién, se debe principalmente al gasto atribuible por Depreclacién de los equipos adquiridos,
equivalente a $29.643,50 dotares.

Lot Gastos de Ventas, también tuvieran un importante incremento de 152%, pasando do $17.430,34 en
2014 5526 578,47 en 2015, E5to se debid al Incremento en of rubro Transportes, por Envio a Clientes, que
fue de $4.588,67 dolares en 2015, mientras que el afio anterior fue solo de 51.221,00, Este considerable
aumento se dio este afio, debido  la naturaleza de las negociadones de venta con los distintos clientes
de Onix, que debimos gastar en servicios de transporte para enviar la mercaderia. Otro aumento
importante que contribuyd a este incremento en ol Gasto de Ventas, fue la compra de la camioneta DMAX
/5, lo cual aumento nuestro gasto on matriculas y mantenimiento, pero sobre todo un aumento en of
umporDcomudoﬂhVMuwMﬂSLMJMMwEMlS&O“).ﬂdﬂlmmlms.
Sin embargo, la razén del Gasto de Ventas a Ingresos por Actividades Ordinarias, se mantuvo en 7%,

Los Gatos Administrativos sumentaron en un 284%, Pasando de 585.536,81 en 2014 a $243577,79 en
2015, Los principales incrementos se dieron en las sigulentes coentas.

Cuenta de Gasto

Gastos de personal de sdministracion 3 42737 86
Promocdn y publicidad 3 35.805,00
Impuestos contribucones y otros H 11.980,87
Deprociaciones $ 197840
Gasto deterioro s 261620
Otros gastos $ 5337474




Todos estos incrementos en bos Costos y Gastos, hickeron que |a utilidad bruta generada de alrededor de
$170.000,00 délares, no fuera suficiente para generar utilidades, arrojando una perdida para el periode
de $111.894,11 dolares.

[ lo referente al Balance General:

El total de Activos Corrientes disminuyeron en 599.480,59 ddlares, principalmente por la disminucidn de
fos inventarios de materias primas. Los Activos No Corrlentes disminuyeron en $53.011,32 ddlares,
principalmente por la Depreciacion de los equipos v ls eliminacion de la cuenta Activos Intangibles, cuyos
valores fueron emviados al Gasto, par peticidn de Auditorla Externa.

1 total de Pasivos, disminuyd en $7.152,48 ddlares. Se logro devolver $128.481.91 délares del Préstamo
de Carlos Coloma, recibido en el 2014, Se adauirid un nuevo préstamo de parte del Se, Carlos Coloma, por
$81.567,11 & Inkcios del afo, destinados a la compra de café y # la adquisicidn de un vehiculo.

Se generd un pasivo a Corto Plazo, por ¢f Interés generado del préstamo de CMM de 513.444,49, intermes
correspondientes a los alos 2015, Al no cancelar estos Intereses, quedan cOmMO UNa cuenta Por pagar a
coeto plazo,

Duranta este aflo, no conseguimos alcanzar los objetivos en ventas esperados. La gestion comercial no
fue la adecuada y no pudo responder al nivel de ingresos que eran necesarios paea lograr una utilided.

Se incurrieron en una serle de Gastos que no generiron heneficios pars la empresa, los cuales hay que
reducir iInmediatamente:

Despedir al Gerents Comercial

Reduar el gasto en Publicidad

Reducir ¢l gasto en Transporte

Reducir el gasto Financiero, pars lo cual se debe cancelar ol Préstamo Bancario

Reducir el gasto por Depreciaciones. Para 1o cual se debe revisar la tabla de depreciaciones de
todos los activos fijos,




