INFORME DE GERENCIA PERIODO FISCAL ANO 2013

Para : Directorio  PIEDRA NEGRA DE{ ECUADOR PROURMET CIA LTDA

Fecha : Marzp D1 dei 2014
Preparado por:

JUAN SEBASTIAN COLOMA ROMO

Gente General

Estimados accionistas, en el marco de las disposiciones legaies vigenies y en cumplimiento de mi responsabilidad
como Gerente General de la entidad, pongo a vuesira consideracion €f informe anual, commespondiente al ejercicio
fiscal ano 2013, en el cual expongo a continuacion:

ASPECTO LEGAL
El presente afio ha concluide con el objetive de la compafia, adicional nos hemos mantenide al dia con las
obligaciones legales, iributanias y laborales. Se higeron los ajustes necesarios para reafizar y enviar los informes
tributarios y societarios Jo que comesponce a ia parte comabie de NEC-NUF como requerimientc de los organismos de

control vigentes.

ASPECTO ECONOMICO
Durante el 2013, hubo un incremerto impeortante en el iotal de Aclivas de la compaiia. | se aumentaron los inventarios
en materia prima, suministros y empaques y se recibié de un cliente un adelanto significativo en efectivo, como
garantia para el desarrolio de nuevas oportunidades comerciales en el mercado Japones.
Las ventas de Café se redujeron un 4% en comparacion al afio anterior, principaimente por la suspensién de
exportaciones a China.
Los costos de produccion fueron los presupuestados. Se logré un margen de contribucién dei 35% el cual deberi
aumentar al 40% el afio 2014. Los costos indirectos de fabrdcacion, principaimente los gasios en movilizacion, ferias y
promodicnes que fueron elevados. Sin embargo, esperamos ver s resultados de estas inversiones en el transcurso
del 2014. La utilidad bruta fue insuficiente para cubrir fos gastos administralivos y servicios ocasionales, 0 cual
significd una pérdida de (USD 1.960,03} ddlares como resultado del 2013.
RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICQO DEL 2014
L.a administracion recomienda a 1a junia directiva, que se analice la posibilidad de producir para el mercado local y
extranjero, distintos productos en base a café. £l tener un portafolio de productos mas amplio, permitird hacer mas

eficiente |a gestion de ventas que se planea realizar durante el 2014.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.
Atentamente.

Gerente General



