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Informe presentado por Sr. Fabio
Daniel Robledo Cadavid Gerente
General de MEAD JOHNSON
NUTRITION ECUADOR C(CIA.
LTDA.,, a la Junta General de
Accionistas, por el periodo del 1 de
enero a diciembre 31 del 201 1.

Sefiores Accionistas:
Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes y de acuerdo a la Ley de

Compaiiias presento a su consideracion el Informe de Administracion de la Compaiiia
correspondiente al afio 2011.

1.- CONSIDERACIONES GENERALES

La Administracion de la Compaiiia ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Socios. Los objetivos de la
Compaiifa, mismos que se han fijado en base a las disposiciones del estatuto social y a las
resoluciones de la Junta General de Socios, se constituyen en la base para el cumplimiento
de las metas impuestas.

Se implementaron las estrategias para incrementar nuestra participacién en el mercado a
través de la gestion y contacto con nuestros distribuidores y consumidores finales.

Hemos logrado cumplir con los objetivos impuestos.

2.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

Se ha dado estricto y cabal cumplimiento a las resoluciones y disposiciones de la Junta
General de Socios de la Compaiiia.
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De la revision de los libros contables de la empresa, demuestran la situacién financiera de la
Compaiiia al 31 de diciembre del 2011, tal como lo establece la reglamentacién de la
Superintendencia de Compaiiias y demas normas técnicas y contables.

La Junta General de Socios se reunio en Marzo 31 del 2012 y sus resoluciones fueron:

. Aprobar los Estados Financieros del 2011.

Estas decisiones han sido plenamente ejecutadas por la administracion de la empresa.

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

4.1 ADMINISTRATIVOS

Al finalizar el afio 2011 nuestro personal se ha incrementado en un 41% con
relacion al afio 2010.

42. LABORALES Y LEGALES

No ha existido situacion relevante que informar en el aspecto laboral y en el
legal.

5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Durante el afio 2011, la compafiia creci6 en ventas en el orden del 31.79% respecto a
la venta del afio anterior y alcanzé una participacion de mercado del 24.74%. Este
crecimiento se debié principalmente al énfasis promocional en actividades
desarrolladas para el consumidor y la implementacién de una comunicacion
adecuada en la visita médica, especialmente a los doctores Pediatras del pais.
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Nuestra  estructura  organizacional tuvo cambios  importantes  tanto
administrativamente como en el drea comercial. Se reestructurd la fuerza de ventas
de acuerdo a los atributos de los productos que comercializa la compaiiia, formando
equipos que se concentren en el trade y en la visita médica.

El enfoque de trabajo administrativo del 2011 para Mead Johnson Nutrition se
concentrd en el proyecto Sunrise, el cual establece la transicion del sistema BPCS a
SAP.

Al finalizar el periodo que cubre este informe el Capital de Trabajo de la Empresa es
positivo en US$3.542 (2011) y US$3.668 (2010) miles de dolares, lo que significa
una disminucion de US$126 miles, basicamente porque el incremento en los
pasivos corrientes fue superior al incremento de los activos corrientes en ese monto.

La liquidez de la Compaiiia es de US$1,38 (2011) y US$2,39 (2010), significa una
disminucion de US$1,01 en la relacién entre los activos corrientes y pasivos
corrientes.

La solidez de la Compafiia, Activos totales en relacion a los Pasivos totales, fue
US$1,91 (2011) US$4.23 (2010), se disminuyo6 en US$2.31.

El nivel de endeudamiento se ha incrementado en US$0,29 relacionando el Pasivo
total en relacion al Activo total US$0,52 (2011) y US$0,24 (2010).

La rotacion de las cuentas por cobrar se ha incrementado en 7 dias, 65 dias (2011)
en relacion a 58 dias en el 2010.

Asi mismo, la rotacién de las cuentas por pagar se ha incrementado en 109 dias de
153 diasen el 2011 y 40 dias en el 2010.

El margen de utilidad neta en relacion a las ventas totales es de 4,06% (2011) y
8,93% (2010), ha disminuido en 5% porque en este afio se firmo un contrato de
regalias que corresponde al 5% de las ventas netas,
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Al haberse producido en el periodo un resultado positivo de US$755 miles, se
distribuiran las utilidades a los accionistas

7.- RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO

Las recomendaciones para el siguiente ejercicio son:

7.1 Continuar creciendo y fortaleciendo el negocio, en:
- Tener un crecimiento del 26%
- Mantener o mejorar los indices de rentabilidad y operativos
- Consolidar la estructura de ventas

7.2 Desarrollar el liderazgo en participacion de Mercado

8.- CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR

La Compaiiia ha cumplido con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor contempladas en la Ley de Propiedad Intelectual y su Reglamento y, demas
disposiciones, en lo que es aplicable.

Muy atentamente,




