INFORME DE GERENTE DEL ANO 2011 COMPANIA AGRICOLA ENTERPRISES AGRENTERPRISE
S.A.

Sefores Accionistas:

Dando cumplimiento con lo que dispone la Ley de Compaiiias y el Estatuto Social de la
compafiia AGRICOLA ENTERPRISES AGRENTERPRISE S.A., a continuacién me permito poner a
consideracion de ustedes el Informe de Gerente correspondiente al afio 2011:

1.- Debo manifestar que a pesar de la falta de un ambiente externo adecuado para el mejor
cumplimiento y desarrollo de la compaiiia, en el afio 2011 se ha cumplido los objetivos
previstos.

2.- Durante el afio 2011 se realizaron varias juntas generales de accionistas y el suscrito
conjuntamente con el sefior Presidente dieron estricto cumplimiento a las disposiciones y
resoluciones aprobadas por los sefiores accionistas.

3.- En el transcurso del afio 2011, mantuvimos la politica de crear las condiciones propicias
para un mejor desenvolvimiento operativo-administrativo de la empresa, dando un mejor
ambiente de laboral a los empleados y trabajadores con motivacion y mejor desempefio en las
labores cotidianas; asi como en el ambito comercial se ha tratado de satisfacer las necesidades
e inquietudes de nuestros clientes. Sin embargo es necesario indicar que en el 2011 los
aspectos climaticos afectaron los ingresos de {a compaifiia.

4.- Debo indicar que la compaiiia en este afio ha cumplido con sus obligaciones con los
organismos fiscales, laborales y de control, como son SRi, IESS, Ministerio de Relaciones
Laborales, Superintendencia de Compafiias y otros.

5.- La situacién financiera de la compaitia esta reflejada en los estados financieros at 2011, que
determinan una estabilidad razonable; todas sus transacciones y operaciones han sido
registradas de acuerdo a como determinan los principios contables generalmente aceptados y
cumpliendo con las normas fiscales y de control externo; y, sus registros cuentan con la
documentacion de soporte correspondiente. A continuacion me permito presentar un
esquema comparativo entre los resultados obtenidos en el 2011 con los del afio 2010:

CUENTAS ANO 2010 ANO 2011 DIFERENCIA
Total Activos 152.597 326.969 174.372
Total Pasivos 61.859 230.725 168.866
Total Patrimonio 90.738 96.244 5.506
Total Ingresos 1.173.177 574.723 -598.454
Total Cosos y Gastos 1.084.565 496.841 -587.724
Utilidad del Ejercicio 88.612 8.524 - 80.088

De acuerdo a la informacién comparativa se determina que el total de
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representativo, pero igualmente el total del pasivos se incrementa en un 272.98% es decir que
la compaiiia adquirid6 mayores obligaciones en el afo 2011 que en el 2010. El Patrimonio se
incremento entre el 2001 con el 2010 en un 6.06%. El total de ingresos disminuyd en un 51% y
los gastos disminuyeron en un 54.19%. Finalmente la utilidad del ejercicio también disminuyé
en el 2011 con relacion al 2010 en un 90.38%.

Los resultados comparativos demuestran que la compaiiia en el afio 2011 crecid en sus rubros
de activos, pasivos y patrimonio, pero decrecié en sus ingresos, egresos y utilidad, esto debido
a las situaciones adversas que se presentaron para la empresa en el clima y los diferentes
problemas externos de caracter econémico, politico y social.

6.- Con relacién a las utilidades obtenidas en el afio 2011, que son de USS. 8.524 antes de
participacion de trabajadores e impuestos, mi recomendacion a la junta general es de que sea
considerada como Reserva Facultativa dentro del patrimonio.

7.- Para el siguiente ejercicio econdmico, es decir para el 2012, mis recomendaciones son las
siguientes:

Seguir mejorando la produccién y comercializacidon de nuestros productos, a través de politicas
de incentivo e imagen a nuestros clientes relacionados y no relacionados.

Como estrategia para un mejor rendimiento laboral, es necesario que se cumpla todas las
disposiciones legales y se trate siempre de dar mejor motivacion y preparacion al personal
administrativo y operativo.

Para finalizar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento al sefior presidente, comisario y a
ustedes sefiores accionistas por la colaboracién brindada al suscrito para cumplir con las metas
propuestas.

Atentamente
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