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Atuntaqui. 16 de Abril del 2013

Sefiores.

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

KARMAM ESPINOSA PAREDES CIA. LTDA,
Presente.

Dy mmis consideraciones:

INFORME DE GERENCIA ANQ 2012

befiores socios de la CompafinKARMAM CI4. LTDA., cumplicndo con la Ley de
Compafiias en mi calidad de Gerente pongo en consideracion el Informe Anwal de
l-abares, correspandiente al gpercict econdomic del afno 2012,

1.- ANTECEDENTES:

Mi seeumdy periedo de Gerente General de KARMAM CFA. LTDA, inicie e 1 e
Octubre del 2012, por decision de fa Junta Creneral de Socios,

La silugeion ceonomics de vive el pais. bajo el presente régimen v Ias condicioncs
econdmicas implantadas por politicas del gobierno ceniral s¢ resumen a continuacion en
los estados hnancieros deben ser leidos bajo dichas circunstancias,

o Lo economii ecugtoriana en el 2012 ha presentado un avmento de Ta inflacion
guedando en el 5.3% al cierre del ejercicio econdmico,

o las recaudaciones trilmarias han subido lo cual contribuvo a estabilizar In
economia de nuesiny pais,

= Exisleén [wetores negativos que amenasan con desestabilizar la economia comn el
excesivo endeudamiento externo, crisis politica que enfrenta el gobierny, 1a
mnagen del pais [rete a los inversiomistas extranjeros,

2.- Informe del Departamento Administrativo.

Las actividades administrativas se han enfocado principalmente cn el cumplimientio de
la normativa ecuatoriana vigente v aplicable al scetor texxil.

Purante ¢l gjercicia que ha concluido €l 31 de Diciembre del 2002, a pesar de lo manifestado la
simiacion de W empresa ha sido moderadamente favorable, o que se refleja en sus estados

Fsancieris.
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ks prodad pam la adminkstrackin cumplir con loes pasos ol lestitsto Feuatonann de Sogurnidad
Socul, asi como con ¢l Senvicio de Rentis Intermas; por ko que mensualmenie s efecinaon ke
paens o eshas il bongs.

Las estucrzos de ka adiniaistracuin han estado encaminados para que b cmpress mantenga un
crevimienty en el giro nomal de sus actividades. urante ¢ste ano de operaciones, sacias al
csfucrzn desplegado conuntamente entre la gédencia 3 sus profesionsles =0 consiguieron
ImpoTtanics maetes § Igios como son

= Vin mejor purmeipseion en ¢l campo cmpresarial, legando a ser reconocida en pico
HEMpPo comea uine Cimpiesi presiiziosi con respecto i s compelencis
Mantener ¢ incrementar diferentes tincas de prodicctos v materiales, robusteciende los
Ingresos tperiiinalod

= Tonir ung politica publicitaria influvenie de t2l mancera qoe I peérsona CONORCE que 52
trata de wri empress producton de swisteres con ong tecnologia de punia

Fsteaie s¢ wickd la aplicaciin de las Nommes Intermackmales de Informacion Financicra para
Pequetiaes v Medianas entidades (INIF para PAYMES) Se adecud ¢l noevo sistemainformatico
al nwevo plan de coentas ¥ w contahilizn Lz conciliscicn &¢ patrimonio v del resuhado de Jos
anos 2000 v 200 1, con lecha | de onero del 2012, El efecto neto dé la tramaccion foede 115 %
45 0000, 20

Cabe mdiwar a la junia genenal de Sacios. que todas las disposiciones  tomndas  por esme
oruanismit, han do complidas o cabalidad por fa administracion,

En lo relerente a los aspecios admingsirativos, laborales v legales, la empresa s hadesenvocha
eni un dambito normal, logeando conseevar las fuentes de trabajo existenios,

La Administrocion recommndy gue s mantengs: by sitgacion patrmental positiva de la empresa
con el fin de cumplir con lox objetives que persizue la mismi, asi como farmalecer la imasen
ante sus clivnles aim mas de b que se ha ganado hasts b fecha

.- Informe ded Departamento Productino,

I3 prociucesm d¢ L empresa se imorements cnun 10 respecto al afo anicrior, o materisl mas
uhlizado s el KEMY siendo =i comtexiura 1009, acrilica. ademas s trabaja con fibras
cspeciales come son ¢l hilo v ¢l algodan,
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CONJUNTOS
CHALECD

Fl grafice precedente demuestra que el manejo de produceidn de los diferentés tipos de sacos
que ¢ praduce mejoro respecto al ano anlerir.

tl estandar que mancia la administracion se manliene en 30 trabajadores para ¢l departamento

de produccidn v conteeeidn.

4.- Informe del Departamento de Ventas,

Las ventas netas del afio 2012 ascienden a LIS % 17 189.336.79 mivntras que para el afio 2011

ascendieren a US S 1714742176 o que présenta un. decrements en ventas 2,00%,

Presento a continuacion un cuadro detallado de ditesentes tipos de modelos v de poreentajes de

verilas por cada uno de elios.

MODELDS k1
ABICRTOS 1781
SACONES .99
BLUSOMES 6,62
PONCHOS 1,55
BLUSOS 24,10
CHOMBAS 991
BUFANDAS Y
GORRAS 3.45
BLUSAS 2,20
CAMISCRO 301
BOLERD 1,11
COMILINTOS 1.44
CHALECO 5,80
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Para el gercwco econdmicol0l3, e recomienda conbinuar con o= prooramas {oleras
descuentios) v provecciones g fin de meentivar el crecimiento de lg empresa sspecialmente
basados on cstratcgias pars mejorar nuestr participacion ofrcciende productos a odos los
eslraros sociales v por ol iantener una politica racional para la reduccion de pasios .

|4 gran gama con gue cuenta [a empresa en o referente a sacos de lana pars damas, caballeros 3
ninas en-diferentes fipo de galgas como son delgades, semi delgados v gmucsos, con diferentes
Lpos Comay sen [os bazes, abicrmos chompas, canuseros v chalecos nos permilid seguir
e peTandi en COnSEruIr Uy as MAlerias primas v nueyos maode los,

Se recomicnda ¢n ¢l depamamento de venmas impulsar al vendedor con capacitaciones. sepuir
con la publicidad en los medivs de comunicision, promaciones y estimular al cliente para que
utlguiera nuestras prendas.

3.- Informaeion del Departamento Finaneiero

Las actividades administrativas se han entocado principalmente en ¢l cumplimicnio de
fa normativa eeusaloniana vigente v aplicable al scetor extil.

Durante los siete primeros meses ¢ mancio contable-financicro se realiza con el sistema
denominado TINIL. A partir del mes de apgosto 2012 se adecuo ¢ sistemy para Irabujar
con un nuevoe plan de coentas en base a NIF para PAYMES.

La pestion correspondiente al afo 2012 determing una uiilidad de S 68.940 antes de
mmpuestos, Pl sigurente cuadro muestrs un resumen de o expresado.

Las notas exphcativas a los estados [nuncicros  para el afo terminado al 371 de
diciembre 2012 presentan un detalle de las cuentas armba anoladas,

Las cuentas de maver importaneiz son la ndmina que tuve un incremento del 22.65%
con respecto al aio pasade de U5 % 212.463,42 en el 20011 a US § 27468442 en ¢
212

El promedio de fas cuentas por cobrar gl cierre del ejercicio 2012 es el sipuiente el cual
esti distinbuido de la sipuiente mancra:

Mo Porcentaje | Maonio _

'or vencer 75.16 % | 10004028 |

ERRNET 399 % | 5.797.90 |
15 a ) ehias 0.09 %5 144,35
30 a fi) dias . 3.64 % | 5.0%5.53
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[ 30 2 90 dias _ 070 W 1026094
Mis de 90 dias | 16.42 % 23.771,36 |
| TOTAL L0000 143 066,56 |

En cuanto a las ohligaciones financieras es importante mencionar qué la comparis
manbene dos prestamos con ¢l Bance Pichincha cuyvo salde al 31 de diciembre del 2012
es de U'S § 14211141, Asi como también hay un crédito del Prslubanco el cual
asciends a 115 5 120038579,

La transicion a NI para PYMES avude al patrimonio-de la compaiiia con absorcidn de
perdubus acumuladas v con resullados aeumulades por la adopeidn de NIFF. E
patrimonio neto al cierre del ejercicio ecandmico asciende a 171D § 45.200,

Adjunto al presente se remiten los estados finoneieros del Resuliade Inlegral, de
Situacion manciera de Plugos de Fleclive v de Cambios en el Partmonio por el afio
wrminado al 31 de diciembre del 2012 con sus respectivas notas explicalivas,

f.- Hecomendaciones

En wvirlud del informe de labores expuesto, la Gerencin General s¢ permite en
recomendar 4 los sefiores socies, Wwmen en cuenta lo siguiente:

a) Hacer un seguimiento al Reglamento de Scpuridad v Salud Ocupacional,

by Elabhorar un Plan e Fmergencia

¢) Conlratar a untecmeo para la elaboracion del Sistema de Gestion.

d) Aprobar los estados financieros del Resultado Integral. de Situacion Financiera
de Flupos de Efectivo v de Cambios en el Palrimonie por ¢l afio torminado al 31
de diciembre del 2012 con sus respectivas notas explicativas,

Finalmente solicito a ustedes se sirvan aprobar ¢l presente Informe de Labores,

A lados los socios, trabajadores mi sentimivnio de consideracion v estima.

Atentamente

.I. : &
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cGerenty General
karmamCia, Luda.



